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bƻ Řƛŀ ф ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ 
ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎπ
ǎńƻ [ǳǎƻ-.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǇŀǊŀ {ŀƭπ
ǾŀƎǳŀǊŘŀ Ŝ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ tŀπ
ǘǊƛƳƽƴƛƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ό/h[¦{hύ Ŝ Řƻ CƽǊǳƳ ŘŜ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ 
ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŘŀ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ Łǎ 
ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ǳƳŀ 
ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ŀƻ .ǊŀǎƛƭΦ tŀǊŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊ ŀ 
ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŧƻƛ Ŝƭŀπ
ōƻǊŀŘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻ 
Řŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜ ŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎƽΦ 
bƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 
aǳƛǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǉǳŜΣ Řƻ ƴƻǎπ
ǎƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛǊŀƳ ǇŀǊŀ 
!ƴƎƻƭŀΣ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ aŀŎŀǳ 
ƻǳ .Ǌŀǎƛƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŞŎǳπ
ƭƻǎΦ !ƭƎǳƴǎ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊŀƳ Ŝ 
ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ ƴƻǾŀǎ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎΣ 
ŦŀȊŜƴŘƻ-ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ǇŜƭŀǎ 
ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭł ŎƻƴǎǝǘǳƝπ
ǊŀƳΦ ! ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ 
ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ 
ŦŀȊƛŀ-ǎŜ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǎŜƴǝŘƻǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ;ǾƻǊŀ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǊŜŎƛƻπ
ƴŀǾŀƳ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ŜƴǾƛŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǘƻǎΦ 

hǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝ 
ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Řƻ ƛƳǇŞǊƛƻ ǳƭǘǊŀƳŀπ
Ǌƛƴƻ ǝǾŜǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŜŦŜƛǘƻ 
ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƘŀǾŜƴŘƻ Ŏŀǎƻǎ 
ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ 
ǝǾŜǊŀƳ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜπ
ŘŀŘŜ ŀƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŘŜ 
!ƭŞƳ-ƳŀǊΦ 

! ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎŎǊŀǾŀǘǳǊŀΣ 
ǘńƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŞŎǳπ
ƭƻǎΣ ŘŜƛȄƻǳ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ƴƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ŀǊǉǳƛǾƻΣ 
ǎŜƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ƻǎ Řƻƴƻǎ Řƻǎ ŜǎŎǊŀǾƻǎ ǎŜ ŦŀȊƛπ
ŀƳ ǇƻǊ ŜƭŜǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ 
ǉǳŀƴŘƻ ǾƛƴƘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ aŜǘǊƽπ
ǇƻƭŜΦ 

! ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻǎ ǊŜπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ /h[¦{h Ŝ Řƻ 
CƽǊǳƳ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ 
ƳŜƳōǊƻǎ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ Ƴŀƛǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛŀŘƻǎ Ŝ ǊƛŎƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ 
Řŀ ƭǳǎƻŦƻƴƛŀΣ ƛƴŎƛŘƛǳ ŀǇŜƴŀǎ 
ƴǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řƻ 
ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎƻƳǳƳ ǉǳŜ ƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜƳ Ł 
ǎǳŀ ƎǳŀǊŘŀΦ 

! ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ ƴƻǎǎƻ 
ŀǊǉǳƛǾƻ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻΣ 
ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎπ
ǘǊƛǘŀƭ ǊŜǎƛŘŜƳ ƳŜƳƽǊƛŀǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ wŀȊńƻ 
ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ŀǎǎǳƳƛƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ 
Ǿƛǎńƻ ŎƻƳƻ ά!ǊǉǳƛǾƻǎ ŘŜ ;Ǿƻπ
ǊŀΣ ǇŀǊŀ ƻ aǳƴŘƻέΦ  

!ǉǳƛ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻǾƻǎ 
Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǉǳŀƛǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘłƳƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŜǎǘǳŘŀǊ 
ƘƻƧŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ƛŘŜƴǝπ
ŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

/ƻƴǾƛŘŀƳƻǎ-ǾƻǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ 

ŀǇǊŜŎƛŀǊŜƳ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻǎΗ   

  

 

 

WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻ  
5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ  
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
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NTRODUÇÃO             I 



 

 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻ Ş Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎŜǊƛπ
Řƻǎ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƻƴŘŜ 
Ş Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
ǊŜƳ-ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ƻǳ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇŀƝπ
ǎŜǎ ƻǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Řŀ ƭǳǎƻŦƻƴƛŀ 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ bńƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴƻǳπ
ǘǊƻǎ ŦǳƴŘƻǎΦ 9ƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƳ Ŝ 
ǘŜǊńƻ ǘƻŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛǊŜƳ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŀ ƴƻǎπ
ǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƭŜǾŀ-ƴƻǎ ŀ ǇǊƛπ
ǾƛƭŜƎƛŀǊΣ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦǳƴŘƻǎΥ 

м - wŜƎƛǎǘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎΤ 

н - DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ 

όtŀǎǎŀǇƻǊǘŜǎύΤ 

о - /ƻƭŜœńƻ ŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΤ 

п - /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ όIŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ άŘŜ ƎŜƴŜπ

ǊŜέ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ŦǊŜƛǊŀǎΤ  

tǊƻŎŜǎǎƻǎ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎΤ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘƻǎύΤ  

р - aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

bŀ ƳƻǎǘǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǎƻπ
ƳŜƴǘŜ ƴńƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ƻǎ 
ǇŀǎǎŀǇƻǊǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŝ ŀƛƴπ
Řŀ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀǊ ŀǊǉǳƛǾƛǎǝŎŀƳŜƴπ
ǘŜΦ 5Ŝ ǊŜǎǘƻΣ ǊŜŎƻǊǊŜǳ-ǎŜ ŀƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǇŀǊƻǉǳƛŀƛǎΣ ŀƻǎ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘƻǎΣ Łǎ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ άŘŜ 
ƎŜƴŜǊŜέΣ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƳŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛŀƛǎ Ŝ ŀƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ aǳƴƛπ
ŎƝǇƛƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ 
ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƛƭǳǎǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 
ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊƛǉǳŜπ
Ȋŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł 
ƭǳǎƻŦƻƴƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛπ
ǘƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ƴƻ 
ŜƴŎŀƭœƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎ 
ǉǳŜ ŀōŀƛȄƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀƳΣ ŘŜƛπ
ȄŀƳƻǎ ǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 
ǎǳƳłǊƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦǳƴŘƻ ƻǳ 
ǎŜŎœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜπ
ŜƴŘŀ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻΣ ŘŜǎπ
ǘŜ ƳƻŘƻΣ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
œƿŜǎΦ 

!ƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řŀ 
/h[¦{h Ŝ Řƻ CƽǊǳƳ ŘŜ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ 
ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ-Ǿƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ǘŜǊŜƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜπ
ŘŜǊŜƳ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏŀǘłπ
ƭƻƎƻ ŜΣ Ŏŀǎƻ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ;ǾƻǊŀΣ 
ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜƳ-ƴƻǎΗ  
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ESTAMENTOS             T 



 

 

hǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ 

ǾŀƭƛƻǎƝǎǎƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

Řŀǎ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Řƻǎ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜŎƻπ

ƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ 

!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜƴǝǊŀƳ ŘŜǎŘŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀπ

ƭƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǵƭǝƳŀ ǾƻƴǘŀŘŜΦ  

bƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƝƴǉǳƻǎ 

ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǘŜǎǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ǝƴƘŀ ǳƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 

ŎŀǊƛȊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻπ

ƭƻŎŀǾŀ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉƭŀƴƻ ŀ 

ǎŀƭǾŀœńƻ Řŀ ŀƭƳŀΦ {ƻōǊŜǘǳŘƻ 

ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǎŞŎΦ ·±LLLΣ ƻ ǇŀǇŜƭ 

Řƻǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘƻǳ-ǎŜ 

ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ 

ŀǇƽǎ ŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜ ǳƳ Řƻǎ 

ƳŜƳōǊƻǎΦ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ŧƻƛ ŎƻƳ ŀǎ hǊŘŜπ

ƴŀœƿŜǎ !Ŧƻƴǎƛƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀπ

ōŜƭŜŎŜǊŀƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ 

όǇǵōƭƛŎƻΣ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ŀōŜǊǘƻ Ŝ 

ƴǳƴŎǳǇŀǝǾƻύ Ŝ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǎƻƭŜπ

ƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀπ

œńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

hǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ 

ŀƻ ŦǳƴŘƻ Řŀ /ƻƭŜœńƻ ŘŜ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǎńƻΣ ǉǳŀǎŜ ƴŀ ǎǳŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀπ

œńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŘŜ 

ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎŜǊπ

ǊŀŘƻǎΣ ǊŜŘƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘŀōŜƭƛńŜǎ 

ŘŜ ƴƻǘŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ 

ŘŜ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀ ƻǳ ǇŜƭƻǎ ǇǊƽπ

ǇǊƛƻǎ ǘŜǎǘŀŘƻǊŜǎΦ  

! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜǊŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƧǳŘƛπ

Ŏƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴŀ ŞǇƻŎŀ όWǳƛȊ ŘŜ 

CƻǊŀ Řƻ DŜǊŀƭΣ WǳƛȊ hǊŘƛƴłǊƛƻ 

ƻǳ WǳƛȊ Řƻǎ wŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ Řƻǎ 

jǊŦńƻǎύΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǘŀōŜƭƛńƻ ŘŜ 

ƴƻǘŀǎ Ŝ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳπ

ƴƘŀǎΦ 

hǎ ƧǳƝȊŜǎ ǇƻǎǎǳƝŀƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳπ

ǘǊŀǎΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻπ

ǾŀǊΣ ŀōǊƛǊ Ŝ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ƻǎ ǘŜǎǘŀπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǎ ŜǎŎǳǎŀǎ 

Řƻǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŜƛǊƻǎ Ŝ ǘƻƳŀǊ 

Ŏƻƴǘŀ Řƻǎ ƭŜƎŀŘƻǎ ǇƛƻǎΦ 

!ōŀƛȄƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƴǎ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇŀŘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ 

Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 

tłƎƛƴŀ у μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

tłƎƛƴŀ ф μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ tŀŘǊŜ !ƎƻǎǝƴƘƻ /ŀƭŘŜƛǊŀ tƛƳŜƴǘŜƭ 

t¢κ!59±wκ/h[¢9{¢ 

- !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƳŜƴǘŜƭ 

- 5Φ Wƻŀƴŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ 

 - !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ǎŜǊǾƛǳ ƴŀǎ 

ŀǊƳŀŘŀǎΣ ŜƳ мтлл ŜǎǘŜǾŜ ƴŀ NƴŘƛŀ Ŝ 

Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ƻ .ǊŀǎƛƭΦ Cƻƛ ƎƻǾŜǊƴŀπ

ŘƻǊ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 

- CǊŜƛ Wƻńƻ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Řŀ {ŀƴǟǎπ

ǎƛƳŀ ¢ǊƛƴŘŀŘŜΦ 

- {ŜƎƛǎƳǳƴŘƻ 

- LƴłŎƛŀ 

- CŜƭƛǎōŜǊǘƻ 

 

- tŜŘǊƻ DŀǊŎƛŀ tƛƳŜƴǘŜƭ 

- /ƻǊƻƴŜƭ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƳŜƴǘŜƭΣ ǎŜǊǘŀƴƛǎǘŀ ōŀƛŀƴƻΣ ŀƭŎŀƛŘŜ ŘŜ LƎŀǊŀœǳΦ 

- 5Φ Wƻŀƴŀ tƛƳŜƴǘŜƭ 

tŀŘǊŜ !ƎƻǎǝƴƘƻ /ŀƭŘŜƛǊŀ tƛƳŜƴǘŜƭ 

bŀǘǳǊŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀ 

CL[Ih 59Υ 

Lwa%h 59Υ 

t!L  59Υ 

- Cƻƛ /ƽƴŜƎƻ ǇǊŜōŜƴŘŀŘƻ ƴŀ {ŀƴǘŀ {Ş Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŦŜȊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŀ мо ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мсфл Ŝ 
ŦŀƭŜŎŜǳ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀ мр ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мсфрΦ 

- 5ŜƛȄƻǳ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǾƛǾƻǎ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΣ ŀ ƳńŜ Ŝ ǎŜǳǎ ƛǊƳńƻǎΦ 

- Cƻƛ ǇǊŜǎƻ ǇŜƭŀ LƴǉǳƛǎƛœńƻΣ ǇƻǊ ƘŜǊŜǎƛŀ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǎƛŀΣ ŜƳ мнκмлκмсттΦ 

bh¢!{Υ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ мл μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н  



 

 

    

tłƎƛƴŀ мм μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мн μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ моμ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мп μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мр μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мс μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мт μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н  



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ му μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ мф μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нл μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ нм μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нн μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ но μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н  



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нп μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н  



 

 

 

tłƎƛƴŀ нр μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нс μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

!ƎƻǎǝƴƘƻ /ŀƭŘŜƛǊŀ tƛƳŜƴǘŜƭ tǊŜōŜƴŘŀŘƻ ƴŀ {ŀƴǘŀ {Ş ŘŜǎǘŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŦŜȊ ǘŜǎǘŀƳŜƴπ

ǘŜƛǊƻǎ ǎŜǳ ŬƭƘƻ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƳŜƴǘŜƭ Ŝ ƻ 5ƻǳǘƻǊ .ŀƭǘƘŜȊŀǊ !Ŧƻƴœƻ .ŀƴƘŀ wŜƛǘƻǊ Řƻ /ƻƭŞπ

Ǝƛƻ Řŀ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ŜǳǎΦ 

/ƻǘŀΥ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ CǳƴŘƻΥ /ƻƭŜœńƻ ŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΦ ŎȄΦ мрΤ ƴȏ рсΤ мсфуΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

tłƎƛƴŀ нт μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ tŀŘǊŜ WƻǎŞ wƛōŜƛǊƻ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀ 

t¢κ!59±wκ/h[¢9{¢ 

- Wƻńƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ wƛōŜƛǊƻ 

- aŀǊƎŀǊƛŘŀ tŀƭƳŀ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀ 

- CŜȊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŀ т ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ мторΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƻ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ 
ǾƛǊ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řŀǎ ƛǊƳńǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀƝǎΦ 

- CŀƭŜŎŜǳ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мтплΦ 

- h ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƭŀǾǊŀŘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŀōŜǊǘƻ ŜƳ ;ǾƻǊŀ ŀ нм ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ 
мтплΦ 

tŀŘǊŜ WƻǎŞ wƛōŜƛǊƻ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀ  

 

bŀǘǳǊŀƭ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 

CL[Ih 59Υ 

bh¢!{Υ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ну μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нф μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ол μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ом μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ он μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ оо μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ оп μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ор μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ос μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŦŀƭŜŎŜǳ ƻ tŀŘǊŜ WƻǎŞ wƛōŜƛǊƻ ŘŜ aŜƴŘƻƴœŀΦ !ōŜǊǘƻ ŜƳ нм ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мтплΦ 

/ƻǘŀΥ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ CǳƴŘƻΥ /ƻƭŜœńƻ ŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΦ ŎȄΦ нтΤ ƴȏΦ упΤ мтплΦ         



 

  

                               

    

ABILITAÇÕES 

òDE GENEREó             
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hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ 
ǇƻǊ ǇŜǝœƿŜǎ Řƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀǊŜƳ ŘŜ ǇǊƛƳŀ 
ǘƻƴǎǳǊŀΣ ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
όпȏ ƎǊŀǳǎύ Ŝ ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ǎŀŎǊŀǎ 
όƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ŜǇƝǎǘƻƭŀΣ ƻǊŘŜƴǎ 
ŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƘƻ Ŝ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ 
ƳƛǎǎŀύΦ 5Ŝ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜπ
ǊŀƭΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 
/ƻƴǘşƳ ƳŀƴŘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƛǎπ
ǎƿŜǎ Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǎ Řƻ tǊƻǾƛǎƻǊΣ 
±ƛƎłǊƛƻ DŜǊŀƭ Ŝ WǳƛȊ Řŀǎ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀœƿŜǎ άŘŜ ƎŜƴŜǊŜέ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ƴŀ ŞǇƻŎŀ όǇƻŘƛŀ ŘŀǊ-ǎŜ ƻ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƻŎǳǇŀǊ ǾłǊƛƻǎ 
ŎŀǊƎƻǎ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻύ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻǎ ǇłǊƻŎƻǎ ƻǳ ƻǎ ǾƛƎłǊƛƻǎ 
όŘŀ ǾŀǊŀ Řŀǎ ǇŀǊƽǉǳƛŀǎ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜ ŜǊŀƳ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǎ ƛƳǇŜπ
ǘǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎύ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜƳ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǊƻπ
ǉǳƛŀƴƻǎ Ł ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ Ŝ Ł ƛƴǉǳƛǊƛπ
œńƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Řƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ όƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ άŘŜ ƎŜπ
ƴŜǊŜέ Ŝ ƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ ŘŜ Ǿƛǘŀ Ŝǘ 
ƳƻǊƛōǳǎύΦ  

/ƻƴǎǘŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ 
Řƻǎ ǇłǊƻŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ Ƙŀōƛƭƛπ
ǘŀƴŘƻǎΣ ƻ Ǌƻƭ Řŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳπ
ƴƘŀǎ Ŝ ŀǎ ƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ Łǎ 
ƳŜǎƳŀǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ 
ǾŜȊŜǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŀƳ 
ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ƻǳ ǎƻōǊŜ ƻ ōƻƳ ƴƻƳŜ Ŝ 
ǇǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ Řƻǎ ŀǎŎŜƴπ
ŘŜƴǘŜǎ Řƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ ŜǊŀƳ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ŎŜǊǝŘƿŜǎ ŘŜ ōŀǝǎπ
Ƴƻ Řƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎΣ Řŀǎ ŘŜ 
ǎŜǳǎ ǇŀƛǎΣ Řƻǎ ŀǾƽǎ ǇŀǘŜǊƴƻǎ Ŝ 
ƳŀǘŜǊƴƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎŜǊǝπ
ŘƿŜǎ ŘŜ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƴǎǘŀƳ 
ǘŀƳōŞƳ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ƎŜƴŜŀƭƽƎƛŎŀǎΦ  

/ŀǎƻ ƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ ŦƻǎǎŜƳ 
ŬƭƘƻǎ ƻǳ ƴŜǘƻǎ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
Řƻ {ŀƴǘƻ hŮŎƛƻΣ ƻǳ Ŏŀǎƻ ǝǾŜǎπ
ǎŜƳ ƛǊƳńƻǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ƙŀπ

ōƛƭƛǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎǘŀǾŀƳ Řƻǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻǎ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŀǳǘƻǎ ŘŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀœƿŜǎ Řŀ ŬƭƛŀœńƻΣ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ƻǳ ŀŬƴƛŘŀŘŜΣ ŬŎŀƴπ
Řƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ άŘŜ ƎŜƴŜπ
ǊŜέ όŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƴǘşƳ 
ƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀǎ /ŀǊǘŀǎ ŘŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŀǊ Řƻ {ŀƴǘƻ hŮŎƛƻΣ ŜƳ 
ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻύΦ  

hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƴǘşƳΣ ŀƛƴŘŀΣ 
ǇŜǝœƿŜǎ Řƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ 
όǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜǊ ŦƻƭƘŀ ǇŜƭƻǎ ŜǎŎǊƛπ
ǾńŜǎ Řƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Řŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ 
Ŝ ǇŜƭƻǎ ŜǎŎǊƛǾńŜǎ Řƻ ƧǳƝȊƻ 
ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎƻΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ƭƘŜǎ ǎŜπ
ǊŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŎǳƭǇŀǎύ Ŝ 
ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ Řƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎΦ bƻ 
ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǊŀƳ 
ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ !ŎƽǊŘńƻǎ Řŀ wŜƭŀπ
œńƻ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŘŜπ
ŦŜǊƛƴŘƻ ƻǳ ƛƴŘŜŦŜǊƛƴŘƻ ƻ ǎŜπ
ƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ 
ǉǳŜǊƛŀƳ ǎǳōƛǊ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ 
ǝƴƘŀƳ ŘŜ ǎŜǊ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ƴƻπ
Ǿŀǎ ƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻǎ ƻǎ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ 
ǎŜ ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇƻǎǎǳƝŀƳ 
όƻǳ ƴńƻύ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǳŦŜǊƛǊ ŀǎ 
ƻǊŘŜƴǎ ǉǳŜ ǇŜŘƛŀƳ Ŝ ŜƳ Ŏƻπ
Ƴƻ ŜǊŀƳ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŝ ŀǇǊƻπ
ǾŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 
Řƛǘŀǎ ƻǊŘŜƴǎΦ 

bŀǎ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳŦŜǊƛǊ 
ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ŜǇƝǎǘƻƭŀ Ŏƻƴǎǘŀ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŞƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ Řƻǎ ŘƻǘŜǎ 
ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴǎ 
ǎŀŎǊŀǎΣ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǘǊŀǎƭŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜƴǘŜƴπ
œŀǎ ŘŜ ŦƻƭƘŀ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀǎΣ Ŝǎπ
ŎǊƛǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ŀǳǘƻǎ ŘŜ 
ǇƻǎǎŜ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŘƻǘŀŘƻΣ 

ŜŘƛǘŀƛǎ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǉǳŜ 
ŜǊŀƳ ŀŬȄŀŘƻǎ ƴŀǎ ƛƎǊŜƧŀǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǾƻ ǇǳŘŜǎǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŀǊ ƻ ƳŜǎƳƻΣ ŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ 
Řƻ tǊƻǾƛǎƻǊ Ŝ ±ƛƎłǊƛƻ DŜǊŀƭ Řƻ 
!ǊŎŜōƛǎǇŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
Ł Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛπ
ƳƽƴƛƻΣ ƻǎ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀ Ŝ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŜŦŜπ
ǘǳŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ Řƻ 
ŎƻƴŎŜƭƘƻ Ŝ ƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀπ
œńƻ Řƻ ŘƛǘƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƳ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎ Ŝ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ Ŏƻπ
ƭŀœńƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊ Řƻǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴπ
ŘƻǎΣ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ƻǳ ŎŀǊƎƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜƭŜǎ ǇŜǊŦŀȊŜǊŜƳ ƻ 
ǎŜǳ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎǳō-
ǊƻƎŀœńƻ Řƻ Řƛǘƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ ǊŜπ
ǉǳŜǊƛŀƳ ƻǊŘŜƴǎ ǎŀŎǊŀǎ ǘŀƳπ
ōŞƳ ƛƳǇŜǘǊŀǾŀƳ .ǊŜǾŜǎ 
!ǇƻǎǘƽƭƛŎƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǘşƳǇƻǊŀ 
ƻǳ ŘŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 
όǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜύ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴŘƻΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǾŜπ
ȊŜǎΣ ƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎΦ hǎ .ǊŜǾŜǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŜǊŀƳ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ŀǾŀπ
ƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻ /ŀōƛŘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŜǎǘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƽπ
ǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ƛƴǉǳƛπ
ǊƛœƿŜǎ ƻǳ ǎŜƴǘŜƴœŀǎ ŘŜ ƛƴǉǳƛπ
Ǌƛœńƻ άŘŜ ƎŜƴŜǊŜέΦ 9ǎǘŀǎ ŜǊŀƳ 
ŜƳŀƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǊŜǾŜǊŜƴŘƻ 
ǇǊƻǾƛǎƻǊ Řŀǎ ƧǳǎǝŬŎŀœƿŜǎ άŘŜ 
ƎŜƴŜǊŜέ Ŝ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ 
ŀǊŎŜōƛǎǇŀŘƻǎ ƻǳ ōƛǎǇŀŘƻǎ όƻǳ 
ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł 
ƛƴǉǳƛǊƛœńƻ άŘŜ ƎŜƴŜǊŜέ Řƻǎ 
ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻǎ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ƻǳ ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƴńƻ 
ǎŜǊŜƳ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řƻ ŀǊŎŜōƛǎǇŀπ
Řƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ƴŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
όƻǳ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƘŜǎ 
ŎƘŀƳŀǾŀƳύΦ {Ŝ ƻǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴπ
Řƻǎ ƴńƻ ŜǊŀƳ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řƻ !Ǌπ
ŎŜōƛǎǇŀŘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇŜŘƛŀƳ 

tłƎƛƴŀ оу μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŀǎ Řƻ 
ƳŜǎƳƻΦ bŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ŜǊŀƳ 
ŦŜƛǘŀǎ ƛƴǉǳƛǊƛœƿŜǎ ƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘƛŀƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ
ǾŀǊ ǉǳŜ ƳƻǊŀǾŀƳ ƴƻ ŀǊŎŜōƛǎπ
ǇŀŘƻ ƻ ǘŜƳǇƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊŜƳ ƧǳƭƎŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻπ
ǘŀǎ Φ 

!ǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ άŘŜ ƎŜƴŜǊŜέ ŀōŀƛπ
Ȅƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ƻōǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ǇŜǎπ
ǎƻŀǎ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ƻŎǳπ
ǇŀƴŘƻ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜπ
Ǿƻ ƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /ƻƭƻƴƛŀƭΦ  

tłƎƛƴŀ оф μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

tłƎƛƴŀ пл μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

wŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ /ƻǳǝƴƘƻ 

t¢κ!59±wκC9κ5Lhκ/99±wκ!κлмоκлллуп 

- !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ ŘŜ .Ǌƛǘƻ  

tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ /ƻƳŀǊŎŀ Řŀ DǳŀǊŘŀ Ŝ 

5ŜǎŜƳōŀǊƎŀŘƻǊ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

- [ǳȊƛŀ Řŀǎ tƽǾƻŀǎ 

- CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŜƴŘŜǎ aŀǊǊŜŎƻ  

5ŜǎŜƳōŀǊƎŀŘƻǊ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 

- #ƎǳŜŘŀ ŘŜ .Ǌƛǘƻ /ƻǳǝƴƘƻ 

bŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ !ƭǾƛǘƻ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ /ƻǳǝƴƘƻ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

CL[Ih 59Υ 

b9¢h t!¢9wbh 59Υ 

- h wŜƛ CƛƭƛǇŜ LLL ƻǊŘŜƴƻǳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǎǎŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ¢Ǌƛōǳπ
ƴŀƭ ŘŜ Wǳǎǝœŀǎ Řŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ ŀ т ŘŜ aŀǊœƻ ŘŜ мслфΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŘŜȊ 
ŘŜǎŜƳōŀǊƎŀŘƻǊŜǎΦ  

- h ǊŜƎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇǊŜǾƛŀ ǉǳŜ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ŦƻǎǎŜ tǊƻŎǳǊŀŘƻǊ Řƻǎ 
CŜƛǘƻǎ Řŀ /ƻǊƻŀΣ Řƻ CƛǎŎƻ Ŝ tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ WǳǎǝœŀΦ  

- h ŎŀǊƎƻ Ŧƻƛ ŜȄŜǊŎƛŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎŜƳōŀǊƎŀŘƻǊ !Ŧƻƴǎƻ DŀǊŎƛŀ ¢ƛƴƻŎƻ Ŝ 
ŘŜǇƻƛǎ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŜƴŘŜǎ aŀǊǊŜŎƻΣ ŀǾƾ Řƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻΦ 

bh¢!{Υ 



 

 

  

tłƎƛƴŀ пм μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пн μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ по μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пп μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ пр μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пс μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ пт μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пу μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пф μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀ ǇǊŜŎŀǘƽǊƛŀ Řƻ Ƴǳƛǘƻ wŜǾŜǊŜƴŘƻ {ŜƴƘƻǊ WǳƛȊ Řŀǎ 

ƧǳǎǝŬŎŀœƿŜǎ άŘŜ ƎŜƴŜǊŜέ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ !ǊŎŜōƛǎǇŀŘƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƻ {ŜƴƘƻǊ tǊƻǾƛπ

ǎƻǊ ŘŜǎǘŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ !ǊŎŜōƛǎǇŀŘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

/ƻǘŀΥ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ wŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀǎΤ ƳœΦ оΤ ƴȏ упΤ мсснΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

tłƎƛƴŀ рл μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 

wŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀ ŘŜ !ƎƻǎǝƴƘƻ {ƻŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 

t¢κ!59±wκC9κ5Lhκ/99±wκ!κлмоκллмут 

- Wƻńƻ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ !ƎǳƛǊǊŜ  

9ǎŎǊƛǾńƻ Řŀ /ŀǎŀ Řŀ NƴŘƛŀ Ŝ !ƭŦŃƴŘŜƎŀΣ Ŧƻƛ ƴƻƳŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ /ŀǇƛǘŀƴƛŀ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 

LƴŦŀƴǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǾŀƎƻǳ ƴǳƳ tǊŜǎƝŘƛƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ /ŀǾŀƭŜƛǊƻ Řƻ Iłōƛǘƻ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ  

- [ǳƝǎŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 

 

- CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 
 
 bŀǘǳǊŀƭ Řŀ DǳŀǊŘŀΦ 
 

- aŀǊƛŀ tƛƴǘƻ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀΦ  

- aƛƎǳŜƭ ŘŜ [Ŝńƻ {ƻŀǊŜǎ  
 
9ǎŎǊƛǾńƻ Řŀ /ŀǎŀ Řŀ NƴŘƛŀ Ŝ aƛƴŀΦ 
bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ 
 
- LǎŀōŜƭ #Ǌƛŀǎ ŘŜ !ƎǳƛǊǊŜ 
 
bŀǘǳǊŀƭ Řŀ .ŀƘƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΦ  

!ƎƻǎǝƴƘƻ {ƻŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ  

CƛŘŀƭƎƻ Řŀ /ŀǎŀ wŜŀƭ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

CL[Ih 59Υ 

!±j{ t!¢9wbh{Υ !±j{ a!¢9wbh{Υ 

wŜǉǳƛǎƛǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŘƛƭƛƎşƴŎƛŀǎ ϦŘŜ ƎŜƴŜǊŜϦ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀǾƽ ƳŀǘŜǊƴŀ Řƻ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀƴǘŜΦ tŀǊŀ ƻǊŘŜƴǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝ ǎŀŎǊŀǎΦ 

bh¢!{Υ 



 

 

  

tłƎƛƴŀ рм μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ рн μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ро μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

tłƎƛƴŀ рп μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ рр μ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ  Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ н - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ н 


