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/ŀǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǳƳ ǎŞŎǳπ

ƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9Ƴ млл ŀƴƻǎ Ŧƻπ

ǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ п 

ǉǳƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл 

ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ Ił 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǘƻπ

Řƻǎ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ Ŝ 

ŀ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΦ 9 

Ƙł ǘŀƳōŞƳ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ 

Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀǊǉǳƛπ

ǾƻΦ 

tƻǊ Ŝǎǘŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǘŜǊŜƳƻǎ ŜƳ 

ŀōǊƛƭ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘƛǊŜŎƛƻπ

ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ 

ŀŎŜǊǾƻ Ŝ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǇǊƻπ

ŘǳǘƻǊŜǎ ŜΣ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 

ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ŜǾƻƭǳπ

œńƻ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

!ǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ ŎŜƴǘŜπ

ƴłǊƛƻ ǎńƻ ǳƳ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǉǳŜ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ 

ŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

IƻƧŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀœńƻ ƻŎǳπ

ǇŀƴŘƻΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǳƳ Ŝǎπ

Ǉŀœƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳƻǎΦ 

bŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ 

ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ 

ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 5ŜǎŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀǘŞ ŀƻ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊƻǳ-ǎŜ 

ǉǳŀǎŜ ƳŜƛƻ ƳƛƭƘńƻ ŘŜ ƛƳŀπ

ƎŜƴǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŘŜ CǳƴŘƻǎ 

tŀǊƻǉǳƛŀƛǎΣ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǎ aŀπ

ǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

±ŀƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŜǎŦƻǊœŀǊ-

ƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƭŜƛǘƻπ

ǊŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ǳƳ ŀŎŜǎǎƻ 

Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ Ł ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

œńƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǇŀǊƻǉǳƛŀƛǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻΦ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛπ

ǘŀƭΣ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƴńƻ 

ǎŜ ƭƛƳƛǘƻǳ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛπ

ŬŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ Ŝ Ł ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎΦ bƻ 

Řƛŀ м ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ƛƴŀǳƎǳǊƻǳ-

ǎŜ ƴŀ /ŀǎŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ŀ ŜȄǇƻπ

ǎƛœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ 

Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ 

{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ {Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛέΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 

5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 

Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ 

/ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ bƻ Řƛŀ мс 

ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ƛƴŀǳƎǳǊƻǳ-ǎŜ ŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

ŜƳ ;ǾƻǊŀΥ {ŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··έΣ 

ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀƴǘŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴŀ ǉǳŀƭ ŜǎǝǾŜπ

ǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊΦ bƻ Řƛŀ му ŘŜ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ Ŏƻƴπ

ŦŜǊşƴŎƛŀ ά!ǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀέΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻ мнΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ .!5Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎπ

ƴƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳȊƛǳ Řǳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ Ŝ ǳƳ Ŏŀǘłƭƻπ

Ǝƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΦ 5ƛǾǳƭπ

Ǝƻǳ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘƻπ

Řƻǎ ƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ŜƭŜπ

Ǿŀœńƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀ wŜƛƴƻ Ŝ ŀǎǎƛπ

ƴŀƭƻǳ ƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ ƴŀǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŜǊƎƝƭƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀΦ 

! wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴπ

ǘŜƧƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ !Ǌπ

ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǊŜŎŜōŜǳ Řƻƛǎ 

ƴƻǾƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ 

ǳƳ Řƛŀ ŀōŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻπ

ǊŀǊ ƻ 5ƛŀ Řŀ wŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀΦ aŀǎ ƴńƻ Ş ǎƽ 

ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻπ

ǾŜ ƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ bƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ŀǎǎƛƴŀƭŀƳ-ǎŜ ŀǎ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ рлл ŀƴƻǎ 

Řƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀπ

ŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀπ

Ƴƻǎ ƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ Ŝ ŘŜ 

±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ h aǳƴƛŎƝπ

Ǉƛƻ ŘŜ 9ǎǘǊŜƳƻȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳΣ 

ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜπ

ŘƛŎŀŘŀ ŀƻǎ ά9ȄǇƻǎǘƻǎ ŘŜ 9ǎπ

ǘǊŜƳƻȊΥ Řŀ wƻŘŀ ŀƻ IƻǎǇƝπ

ŎƛƻέΦ 

bŜǎǘŜ ōƻƭŜǝƳΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ 

Řƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀ-ǎŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭ Ŝ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎπ

ǝŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŀǊǝƎƻǎΣ 

ŀƎǊŀŘŜŎŜƴŘƻ-ǎŜΣ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ŀƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǾƛǎƻπ

ǊŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŀ ǎǳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

œńƻΦ !ǎǎƛƳΥ 5ǳŀǊǘŜ bǳƴƻ /ŀπ

ǘŀƭńƻ ǘǊŀȊ-ƴƻǎ ά¦Ƴ ƻƭƘŀǊ ǎƻπ

ōǊŜ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ ǎŞπ

Ŏǳƭƻ ·L±Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǊŀǊƻ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ !ǊǉǳƛǾƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭέΤ aŀƴǳŜƭ wŀǘƻ ǘǊŀπ

tłƎƛƴŀ пμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

œŀ-ƴƻǎ ŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ Ŝ ŀ ǾƛŘŀ 

Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ Ŝ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ 

ƳƛƭƛǘŀǊ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Řƻǎ Ŭƴŀƛǎ 

Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΣ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ 

±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΤ WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻ Ŝ 

tŀǳƭŀ aŜƴŘŜǎ ƳŀǇŜƛŀƳ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƝǇƛƻǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

όмуос-мфснύΤ tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻ 

ǊŜŎƻǊǊŜ Ł ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ 

/ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜȄπ

ǇƭƛŎŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ /ƻǊƻ Řŀ 

{ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ Ŝ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ƛƎǊŜƧŀ Řƻ 

ŜȄǝƴǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƻ Řƻǎ /ŀǇǳπ

ŎƘƻǎ ŘŜ tƻǊǘŜƭΤ CǊŀƴŎƛǎŎŀ 

aŜƴŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŀ-ƴƻǎ ŀ Ƙƛǎǘƽπ

Ǌƛŀ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŀƭǳπ

ǎńƻ ŀƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŧƻƛ 

ƻōƧŜǘƻΣ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ǊŜŎƻƴǎǝπ

ǘǳƛœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ aƻƛƴƘƻ Řŀ 

wƻŎƘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

œńƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΦ 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜ Ƴŀƛǎ 

ǳƳ ōƻƭŜǝƳ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ŀ Řƛπ

ƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀ ǊŜƎƛπ

ńƻ Ŝ ǉǳŜ Řł ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ Ǉŀπ

ǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ Ŝ ŀ Ƙƛǎπ

ǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊƻ Řŀ ǊƛǉǳƝǎǎƛƳŀ ŎƻƭŜœńƻ 

ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ уп 

ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ƳŜǊŜŎŜŘƻǊŀ ŀǘŞ Řŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝǾƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀΣ 

ŜǎǘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ƭŀƴœŀ ŀ 

ŎŀƳǇŀƴƘŀ ά5ş ƳǵǎƛŎŀ ŀƻǎ 

ƭƛǾǊƻǎέ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ 

ŀǇƻƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŀǊΣ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ 

ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ş ŜǎŎŀǎǎƻ Ƴŀǎ ǎŀπ

ōŜƳƻǎΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƻ ǇŀǘǊƛπ

Ƴƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀȊ Ƴǳƛǘƻǎ 

ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŀƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ƎŜǊŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŜƳπ

ǇǊŜƎƻǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƛƴǾŜǎǝǊ ƴƻǎ 

ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ş 

ŎǊƛŀǊ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 5ş 

ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΗ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻ  

5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ  

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

tłƎƛƴŀ рμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
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LƴŎƻǊǇƻǊŀœƿŜǎ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ мт ƭƛǾǊƻǎ Řŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŘŀǘŀŘƻǎ ŘŜ мфмрΣ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎΣ 

ŎŀǎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƽōƛǘƻǎΦ  

 

tłƎƛƴŀ тμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

bƻǾŀǎ ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊƻǳ ŜǎǘŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƴƻ ǎŜǳ ǎƝǝƻ ǿŜō όƘǧǇΥκκ

ŘƛƎƛǘŀǊǉΦŀŘŜǾǊΦŀǊǉǳƛǾƻǎΦǇǘκύΣ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ CǳƴŘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

όǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŀœƿŜǎύΣ ŀƻǎ CǳƴŘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎ όŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎύΣ ŀƻ CǳƴŘƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ 

όǇŀǎǎŀǇƻǊǘŜǎΤ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΤ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊΤ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎύΣ ŀƻ CǳƴŘƻ Řŀ 

tǊƻǾŜŘƻǊƛŀ Řŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ 9ǎǘǊŜƳƻȊ όǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΤ ŘŞŎƛƳŀǎ Řŀǎ ŎƻƳŜƴŘŀǎύ Ŝ ŀƻ CǳƴŘƻ Řŀ {ƻŎƛπ

ŜŘŀŘŜ IŀǊƳƻƴƛŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ LƳŀƎŜƴǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƛƳŀƎŜƴǎ 

ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ tŀǊƻǉǳƛπ

ŀƛǎΣ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ [ƻŎŀƭΣ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ Ŝ Řŀ /ƻƭŜœńƻ 

ŘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎΦ tŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ Łǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ǇŜǎǉǳƛǎŜ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƻǇœńƻ άtŜǎǉǳƛǎŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭέΥ ƘǧǇΥκκŘƛƎƛǘŀǊǉΦŀŘŜǾǊΦŀǊǉǳƛǾƻǎΦǇǘκ 

!ŘŜǎƿŜǎ Ł wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ 

9Ƴ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр ŀŘŜǊƛǊŀƳ Ł wƻǘŀ ŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ Dŀπ

ōǊƛŜƭ tŜǊŜƛǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ƴȏ н ŘŜ ;Ǿƻπ

ǊŀΣ Ŝ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻΦ ! wƻǘŀ ŎƻƴǘŀΣ ŀǎǎƛƳΣ 

ŎƻƳ ƻƛǘƻ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƳŜƳōǊƻǎΣ ŘŜǎǝƴŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽπ

ƴƛƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΦ !ǎ ŜƴǝŘŀπ

ŘŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ wƻǘŀ ŘŜǾŜǊńƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ  tƻŘŜǊł ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Řŀ wƻǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝ Řƻ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ

ǊƻǘŀŀǊǉǳƛǾƻǎŀƭŜƴǘŜƧƻΦǿƛȄΦŎƻƳκǊƻǘŀŀǊǉǳƛǾƻǎŀƭŜƴǘŜƧƻ  

/Ǌƛŀœńƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ-{ŜŎœńƻ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

Cƻƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊ-DŜǊŀƭ Řƻ [ƛǾǊƻΣ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ 5ǊΦ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ [ŀŎŜǊŘŀΣ 

ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ-{ŜŎœńƻ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ όw!!-59ύ ŀǇƽǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ 5ƛπ

ǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5ǊΦ WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻΦ ! w!!-59 ǎŜǊł ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ ! ŀŘŜπ

ǎńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ł w!!-59 ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ-ǎŜ ǇŜƭŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ƴƻƳŜŀœńƻ ŘŜ 

ŀǊǉǳƛǾƛǎǘŀǎ ƻǳΣ ƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜǎǘŜǎΣ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎΦ tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀœƿŜǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

bǵƳŜǊƻǎ Řƻ !59 

[ŜƛǘƻǊŜǎΥ стп 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΥ уΦлфо  

/ŜǊǝŘƿŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎΥ нп 

LƳŀƎŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎΥ нпсΦсрн  

wŜƎƛǎǘƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎΥ  тΦмтл  

±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎΥ  ссо  

http://digitarq.adevr.arquivos.pt/
http://digitarq.adevr.arquivos.pt/
http://digitarq.adevr.arquivos.pt/
http://rotaarquivosalentejo.wix.com/rotaarquivosalentejo
http://rotaarquivosalentejo.wix.com/rotaarquivosalentejo


 

 

 

  

 

 

 

tłƎƛƴŀ уμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

;ǾƻǊŀ ǊŜŎŜōŜǳΣ ŜƴǘǊŜ нм Ŝ но ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ƻ мнΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ !ǊǉǳƛǾƻ Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǎƻō ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ά[ƛƎŀǊΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊΦ /ǊƛŀǊ ±ŀπ

ƭƻǊέ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ łǊŜŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻ Řƛŀ нл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǝπ

ǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ нл ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻ !59 Ŝ ƻ ǎŜǳ 

ǇŀǇŜƭ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛπ

Ƴƽƴƛƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ Ł ǎǳŀ ƎǳŀǊŘŀΦ [ƛƴƪΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀŘΦǇǘκмнŎƻƴƎǊŜǎǎƻκ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ рлл ŀƴƻǎ Řƻ tŀƭłπ
Ŏƛƻ 5Φ aŀƴǳŜƭ  

bƻǎ Řƛŀǎ рΣ с Ŝ т ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ нлмрΣ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ άtŀƭłŎƛƻǎ Ŝ ŘƛƴŃƳƛπ

Ŏŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ 

9ǳǊƻǇŀέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ рлл ŀƴƻǎ 

Řƻ tŀƭłŎƛƻ 5Φ aŀƴǳŜƭΦ [ƛƴƪΥ                                    

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƭŀŎƛƻƳŀƴǳŜƭΦǳŜǾƻǊŀΦǇǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ  

/ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ рлл ŀƴƻǎ Řƻǎ CƻǊŀƛǎ 
ŘŜ !ƎǳƛŀǊ Ŝ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмс ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜπ

ƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀƳ ƻǎ рлл ŀƴƻǎ 

Řƻǎ CƻǊŀƛǎ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ Ŝ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 

ŀƴƻΦ aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƳ-

ǾƛŀƴŀŘƻŀƭŜƴǘŜƧƻΦǇǘκǇǘκǎƛǘŜ-ŀŎƻƴǘŜŎŜκtŀƎƛƴŀǎκрлл-

ŀƴƻǎ-Řƻǎ-CƻǊŀƛǎ-aŀƴǳŜƭƛƴƻǎ-ŘŜ-!ƎǳƛŀǊ-Ŝ-ŘŜ-±ƛŀƴŀ-Řƻ

-!ƭŜƴǘŜƧƻ-Ŝ-Řŀ-CǳƴŘŀ҈/о҈!т҈/о҈!оƻ-Řŀ-{ŀƴǘŀ-

/ŀǎŀ-Řŀ-aƛǎŜǊƛŎ҈/о҈.оǊŘƛŀ-ŘŜ-±ƛŀƴŀ-Řƻ-!ƭŜΦŀǎǇȄ  

http://www.bad.pt/12congresso/
http://www.palaciomanuel.uevora.pt/index.php
http://www.cm-vianadoalentejo.pt/pt/site-acontece/Paginas/500-anos-dos-Forais-Manuelinos-de-Aguiar-e-de-Viana-do-Alentejo-e-da-Funda%C3%A7%C3%A3o-da-Santa-Casa-da-Miseric%C3%B3rdia-de-Viana-do-Ale.aspx
http://www.cm-vianadoalentejo.pt/pt/site-acontece/Paginas/500-anos-dos-Forais-Manuelinos-de-Aguiar-e-de-Viana-do-Alentejo-e-da-Funda%C3%A7%C3%A3o-da-Santa-Casa-da-Miseric%C3%B3rdia-de-Viana-do-Ale.aspx
http://www.cm-vianadoalentejo.pt/pt/site-acontece/Paginas/500-anos-dos-Forais-Manuelinos-de-Aguiar-e-de-Viana-do-Alentejo-e-da-Funda%C3%A7%C3%A3o-da-Santa-Casa-da-Miseric%C3%B3rdia-de-Viana-do-Ale.aspx
http://www.cm-vianadoalentejo.pt/pt/site-acontece/Paginas/500-anos-dos-Forais-Manuelinos-de-Aguiar-e-de-Viana-do-Alentejo-e-da-Funda%C3%A7%C3%A3o-da-Santa-Casa-da-Miseric%C3%B3rdia-de-Viana-do-Ale.aspx
http://www.cm-vianadoalentejo.pt/pt/site-acontece/Paginas/500-anos-dos-Forais-Manuelinos-de-Aguiar-e-de-Viana-do-Alentejo-e-da-Funda%C3%A7%C3%A3o-da-Santa-Casa-da-Miseric%C3%B3rdia-de-Viana-do-Ale.aspx


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ф μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ  

bƻ Řƛŀ му ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмс ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ά!ǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ aƛǎŜπ

ǊƛŎƽǊŘƛŀǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻΣ 9ŘǳŀǊŘŀ CŀƴƘŀ Ŝ /Şƭƛŀ aŀƭŀǊǊŀƴƘŀΦ /ƻƳƻ 

ƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ .Ǌǳƴƻ /ƻŜƭƘƻΣ 5ǳŀǊǘŜ DŀƭƘƽǎΣ CłǝƳŀ CŀǊǊƛŎŀ Ŝ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻΣ ǘŜƴπ

Řƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ aƻƴǎŀǊŀȊΣ 

±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ǾƛŎŜ-

ǇǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Řƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řŀǎ !ƭŎłœƻǾŀǎ Ŝ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀπ

Ǌŀ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ Ŧƻƛ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ CłǝƳŀ CŀǊǊƛŎŀ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ 

άbh 9{t!4h 9 bh ¢9ath ς /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ όǎŞŎǳƭƻǎ ·L±

-··ύέΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκŀŘŜǾǊΦŘƎƭŀōΦƎƻǾΦǇǘκнлмсκлнκмсκŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ-ǎƻōǊŜ-ƻǎ-ŀǊǉǳƛǾƻǎ-Řŀǎ-ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀǎ-Řƻ-

ŘƛǎǘǊƛǘƻ-ŘŜ-ŜǾƻǊŀκ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ LǝƴŜǊŀƴǘŜ  

άaŜƳƽǊƛŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ŜƳ ;ǾƻǊŀ όмупл-мфулύέ  

9ǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻ ŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ LǝƴŜǊŀƴǘŜ άaŜƳƽǊƛŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ 

ŜƳ ;ǾƻǊŀ όмупл-мфулύέΦ ; ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǎŜǘŜ ǘŜƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΥ ǘŜŀǘǊƻΣ ŎƛƴŜƳŀΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ŎŀŦŞǎΣ ǘƻǳǊŀŘŀǎΣ ŦŜƛǊŀ ŘŜ {Φ WƻńƻΣ ŦŜǎǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǘƻΦ  

9ǎǘŜǎ ǘŜƳŀǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴπ

Řƻ ōŜƳ ŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Ŝ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǾƛǾƛŘƻǎ ƴŀπ

ǉǳŜƭŀǎ ŞǇƻŎŀǎΦ !ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀŎŜŘŜǊ Ł ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ 

!59 Ŝκƻǳ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκ

ŀŘŜǾǊΦŘƎƭŀōΦƎƻǾΦǇǘκŜȄǇƻǎƛŎƻŜǎ-ǾƛǊǘǳŀƛǎκƳŜƳƻǊƛŀǎ-Řŀǎ-ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ-Ŝ-ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ-ŜƳ-ŜǾƻǊŀ-мупл-

мфулκ  

http://adevr.dglab.gov.pt/2016/02/16/conferencia-sobre-os-arquivos-das-misericordias-do-distrito-de-evora/
http://adevr.dglab.gov.pt/2016/02/16/conferencia-sobre-os-arquivos-das-misericordias-do-distrito-de-evora/
http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/memorias-das-atividades-culturais-e-desportivas-em-evora-1840-1980/
http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/memorias-das-atividades-culturais-e-desportivas-em-evora-1840-1980/
http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/memorias-das-atividades-culturais-e-desportivas-em-evora-1840-1980/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ млμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ 
  
! CŀƳƛƭȅ {ŜŀǊŎƘ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ 

ƎŜƴŜŀƭƽƎƛŎŀǎΦ !ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǊ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ DŜƴŜŀƭƽƎƛŎŀ Řƻ 

¦ǘŀƘ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;Ǿƻπ

Ǌŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 

 wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ wŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ LƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ  
 
9Ƴ нлмр ǇŀǎǎŀǊŀƳ орл ŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ .ŀǘŀƭƘŀ Řƻǎ aƻƴǘŜǎ /ƭŀǊƻǎΣ ǊŀȊńƻ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ŀ wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻ  ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ ƻ мȏ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мсплΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ 

ŀƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ Ł LƎǊŜƧŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мм μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ǎǘŜǾŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ ом 

ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ƴŀ {ŀƭŀ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛπ

œƿŜǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ǎǘǊŜƳƻȊΣ ŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά9ȄǇƻǎǘƻǎ ŘŜ 9ǎǘǊŜπ

ƳƻȊΥ Řŀ wƻŘŀ ŀƻ IƻǎǇƝŎƛƻέΦ ! ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

Ŧƻƛ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎΥ 9ƴǉǳŀπ

ŘǊŀƳŜƴǘƻΤ 5ŀ wƻŘŀ ŀƻ IƻǎǇƝŎƛƻ - 9ǎǘǊŜπ

ƳƻȊΤ IƻǎǇƝŎƛƻ όƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ 

ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řŀ ƳƻōƝƭƛŀΣ ǊƻǳǇŀǎ Ŝ ƻōƧŜǘƻǎύΤ 

9ȄǇƻǎǘƻǎΥ 9ȄǇƻǎƛœńƻ Ŝ /Ǌƛŀœńƻ όŀ ŜȄǇƻǎƛπ

œńƻΣ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řƻ Řƛŀ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛπ

œƿŜǎΣ ǾŜǎǘǳłǊƛƻΣ ǎƛƴŀƛǎΣ ƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻƳŜΣ Ǉŀπ

ŘǊƛƴƘƻǎΣ ŀŘƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴƻ IƻǎǇƝπ

ŎƛƻΣ ŎǊƛŀœńƻ ǇŜƭŀ ŀƳŀ-ŘŜ-ƭŜƛǘŜ κŀƳŀ ŘŜ 

ǎŜŎƻΣ ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻƳ ƻ IƻǎǇƝŎƛƻ Ŝ ǎǳōǎƝπ

ŘƛƻǎύΤ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀōŀƴŘƻƴƻκƛƴŦŀƴǝŎƝŘƛƻ 

Ŝ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ όƛƴǝƳƛŘŀœńƻ ŀ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƎǊłǾƛŘŀǎ ǎƻƭǘŜƛǊŀǎΣ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ŝ 

ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƳ-

ŜǎǘǊŜƳƻȊΦǇǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƴƻҐнлплϧƭŀƴƎҐм  

 9ȄǇƻǎǘƻǎ ŘŜ 9ǎǘǊŜƳƻȊΥ Řŀ wƻŘŀ ŀƻ IƻǎǇƝŎƛƻ 

 !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǾƝŘŜƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ                                                                  

άaŜƳƽǊƛŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ŜƳ ;ǾƻǊŀ όмупл-мфулύέ  

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

ǾƝŘŜƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ǎŜǳ Ŏŀƴŀƭ Řƻ 

¸ƻǳǘǳōŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ǿŀǘŎƘΚǾҐппYŀƘǿп9ŜŎǎ 

http://www.cm-estremoz.pt/index.php?no=2040&lang=1
http://www.cm-estremoz.pt/index.php?no=2040&lang=1
https://www.youtube.com/watch?v=44Kahw4Eecs
https://www.youtube.com/watch?v=44Kahw4Eecs


 

 

tłƎƛƴŀ мн μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ {Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛ ŜƳ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

bƻ Řƛŀ м ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀΣ ǇŜƭŀǎ мтΦол Ƙƻπ

ǊŀǎΣ ƴŀ DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎΣ ŜƳ 

;ǾƻǊŀΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ 

/ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ {Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛέΦ 

9ǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀǘŞ Řƛŀ ол ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Řƻ !ƭŜƴπ

ǘŜƧƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ 

ŎƻƳ ƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ CƻǊŀƳ ŘƛǾǳƭπ

ƎŀŘƻǎ т ŎƽŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ aƻǎǘŜƛπ

Ǌƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

ŎƽƴŜƎƻ WƻǎŞ !ǳƎǳǎǘƻ !ƭŜƎǊƛŀΣ ƴƻ /ŀǘłƭƻƎƻ Řƻǎ Cǳƴπ

Řƻǎ aǳǎƛŎŀƛǎΦ h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǳΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǾƝŘŜƻ 

ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ǎŜǳ Ŏŀƴŀƭ Řƻ ¸ƻǳǘǳπ

ōŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǊǉǳƛǾƻŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǾƻǊŀκ

ǾƛŘŜƻǎκфтснссттфмллпрфκ 

[ƛǾǊƻ ŘŜ /ƻǊƻ ŜƳ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

h /ƻƴǾŜƴǘƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀǇƽǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 5D[!.Σ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ǳƳ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ 

ŘŜ ǳƳ Řƻǎ ŀƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ Řƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜ 

{Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛέΦ 

https://www.facebook.com/arquivodistritalevora/videos/976266779100459/
https://www.facebook.com/arquivodistritalevora/videos/976266779100459/


 

 

 

tłƎƛƴŀ моμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ;ǾƻǊŀΥ               
{ŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··έ 

/ŀƳǇŀƴƘŀ ά5ş ƳǵǎƛŎŀ ŀƻǎ ƭƛǾǊƻǎέ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƭŀƴœŀ ƴŜǎǘŜ ōƻƭŜǝƳ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ł ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌƻ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ǉǳŜ ǘŜƳ Ł ǎǳŀ ƎǳŀǊŘŀΦ aǳƛǘƻǎ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝǎǘńƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǊ-ǎŜΣ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ {ƽ ŀǎǎƛƳ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƎŀǊŀƴπ

ǝǊ ǉǳŜ ŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ƴŜƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ǎŜǊ ƻǳǾƛŘŀǎΦ ±ŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜŎƛπ

ƻǎƛŘŀŘŜǎΗ  

/ƻƭŜœńƻ ŘŜ [ƛǾǊƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀΥ !59±wΥ aǵǎΦ [ƛǘΦ aǎΦ ƴȏ поΣ ŦΦ фсǾΦ 

bƻ Řƛŀ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ǇŜƭŀǎ му ƘƻǊŀǎΣ Ŧƻƛ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ;ǾƻǊŀΥ {Şπ

Ŏǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··έΦ ! ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀǘŞ мр 

ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмсΣ Ŧƻƛ ŀƴǘŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ƛƴƝŎƛƻ Łǎ мр ƘƻǊŀǎΣ ƴŀ ǉǳŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ Ŝƴǝπ

ŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭ όaƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ /łǊƛǘŀǎ 5ƛƻŎŜǎŀƴŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ /ŜƴǘǊƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ aǳπ

ƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ /Ƙńƻ Řƻǎ aŜƴƛƴƻǎΣ !ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻύΦ 



tǊƻƧŜǘƻ !{L!Υ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ   

h tǊƻƧŜǘƻ !{L!Σ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜŎœńƻ-DŜǊŀƭ Řƻ [ƛǾǊƻΣ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ό5D[!.ύ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

œńƻ ŎƻƳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝ [ƻŎŀƭΣ  ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƻ ŘŜǎǝƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎǳǇŞǊƅǳŀ Ŝ ŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řŀ 5D[!. ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ tŀǊǝŎƛǇŜΗ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκŀǊǉǳƛǾƻǎΦŘƎƭŀōΦƎƻǾΦǇǘκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ-Ŝ-ǇǊƻƧŜŎǘƻǎκƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŀƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀκƳŀŎǊƻŜǎǘǊǳǘǳǊŀ-

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ-ƳŜŦκ  

 

 

tłƎƛƴŀ мп μ ƳŀǊœƻ нлмр μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ                              
ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǘƻ    

! 5ƛǊŜŎœńƻ-DŜǊŀƭ Řƻ [ƛǾǊƻΣ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ό5D[!.ύ ǘŜƳ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŜƳ нлмсΣ ƻ άtǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎŀƭπ

ǾŀƎǳŀǊŘŀ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ŘŜǎǇƻǊǘƻΥ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀέΦ 

h tǊƻƧŜǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

мύ tǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ŘŜǎπ

ǇƻǊǘƻΤ 

нύ 5ŜŬƴƛǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ ŘŜǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

h tǊƻƧŜǘƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀǎ /ƻƭŜǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ wŜŎǊŜƛƻ Ŝ 5Ŝǎπ

ǇƻǊǘƻ ό/t//w5ύΣ ŘŜ мп ŎŃƳŀǊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ CŀǊƻ Ŝ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ όw!![DύΦ Lƴπ

Ŏƭǳƛ ŀƛƴŘŀ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ .ǊŀƎŀ Ŝ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκ

ŀǊǉǳƛǾƻǎΦŘƎƭŀōΦƎƻǾΦǇǘκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ-Ŝ-ǇǊƻƧŜŎǘƻǎκǇǊƻƧŜǘƻǎ-ŘŜ-ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ-Řƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻκǇǊƻƧŜǘƻ-ŀǊǉǳƛǾƻǎ-

ŀǎǎƻŎƛŀŎƻŜǎκ 

http://arquivos.dglab.gov.pt/programas-e-projectos/modernizacao-administrativa/macroestrutura-funcional-mef/
http://arquivos.dglab.gov.pt/programas-e-projectos/modernizacao-administrativa/macroestrutura-funcional-mef/
http://arquivos.dglab.gov.pt/programas-e-projectos/projetos-de-salvaguarda-do-patrimonio/projeto-arquivos-associacoes/
http://arquivos.dglab.gov.pt/programas-e-projectos/projetos-de-salvaguarda-do-patrimonio/projeto-arquivos-associacoes/
http://arquivos.dglab.gov.pt/programas-e-projectos/projetos-de-salvaguarda-do-patrimonio/projeto-arquivos-associacoes/


 

  

                               

 

 

XPOSIÇÕES  
 
E 



 

 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ϧ!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ Řƻ 

aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

aŀǊƛŀ ŘŜ {Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛϦΣ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řŀ ƴŀ DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ 

/ŀǎŀ ŘŜ .ǳǊƎƻǎ ŜƴǘǊŜ м Ŝ ол ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŜƴǘǊŜ ƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀ 

5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ƻ aƻǎǘŜƛǊƻ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {Ŏŀƭŀ 

/ƻŜƭƛ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ  

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ŘŜǘŞƳ уп ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ 

ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀƳ ƻǎ ǎŜǘŜ ƭƛǾǊƻǎ Řŀ /ŀǊπ

ǘǳȄŀ ǘǊŀȊƛŘƻǎ ŀ ǇǵōƭƛŎƻ ƴŜǎǘŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻΦ  

9ǎǘŀ ŎƻƭŜœńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Řƻƛǎ ǎŞŎǳƭƻǎΣ 

ƳŜǊŎş Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ȊŜƭƻǎŀ ǉǳŜ 

ƻǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵπ

ōƭƛŎŀ Ŝ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;Ǿƻπ

ǊŀΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ /ǳƴƘŀ 

wƛǾŀǊŀΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΦ  

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊπ

ǘŜ Řƻ Ǿŀǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎΣ ŘŜǾŀǎπ

ǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜȄǝƴœńƻ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ƻǇŜǊŀŘŀ ŜƳ муоп 

ǇƻǊ WƻŀǉǳƛƳ !ƴǘƽƴƛƻ ŘŜ !Ǝǳƛπ

ŀǊΦ  

5ŜƛȄŀŘƻǎ ŀƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƻǳ Ł 

ƎǳŀǊŘŀ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƭǾƻ ŘŜ 

ǎŀǉǳŜǎ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ŘŜƭŀπ

ǇƛŘŀƴŘƻ-ǎŜΣ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ƴƛπ

ƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŝ ŘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳΣ ƘƻƧŜΣ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ  

hǎ ƭƛǾǊƻǎ ǎńƻ ŀǳǘşƴǝŎƻǎ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ǾƛǾƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǎ ǇǊŜǘŞπ

ǊƛǘƻǎΣ ŘŜǎǾŜƴŘŀƴŘƻ ŀƻ ŎƻƴƘŜπ

ŎŜŘƻǊ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ǘǊŀœƻǎ ǉǳŜ 

ƳŀǊŎŀǊŀƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

9 ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀΣ ŜƳ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊΣ ǎńƻ ǊƛǉǳƝǎǎƛƳƻǎ ǇŜƭƻǎ 

ƛƴŘƝŎƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜπ

ŎŜǊΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭŜǎ ǇƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊπ

ŎŜōŜǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ CŞ Řƻǎ 

ƳƻƴƎŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀǾŀƳ ŀ ǎǳŀ 

ǾƛŘŀ ŀƻ Ŏǳƭǘƻ ŘƛǾƛƴƻΦ  

/ƻƳǇǊŜŜƴŘŜ-ǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ŦƻǊπ

Ƴŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ƳƻƴƎŜǎ ŀŘƻǊŀǾŀƳ 

ŀƻ {ŜƴƘƻǊΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǳǎƻ Řƻ 

Ŏŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ŀŘƻǊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀ 

5Ŝǳǎ ǎŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǾƻȊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŘŜ 

ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ 

ŎƻǊǇƻΦ  

tƻŘŜ-ǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

ŀǎ ƴƻǘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎ Ŝ ƻǎ ŎŃƴǝŎƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀ Ŝ ŀ 

ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳπ

ǇƻΦ LƴŦŜǊŜ-ǎŜ ŀƛƴŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŮǎƛŎƻΣ Řƻǎ ŎƻǊǘŜǎ Ŝ 

ŀŎǊŜǎŎŜƴǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŜǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ 

ǳƳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ 

ƳŜǎƳƻ Ł ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻΦ ! ŜȄƛǎπ

ǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 

ƴƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ Ş ǳƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ 

ǉǳŜ ƘŀǾŜǊƛŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƭƛπ

ǾǊŜƛǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ 

ǉǳŜ ƻǎ ŀōŀǎǘŜŎƛŀΦ  

tłƎƛƴŀ мс μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά!ƴǝŦƻƴłǊƛƻǎ Řŀ /ŀǊǘǳȄŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ {Ŏŀƭŀ /ƻŜƭƛέ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мтμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

hǎ ƭƛǾǊƻǎΣ ǇƻǊ ǎƛ ǎƽΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ-ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƭπ

ŎŀƴœŀǊ ƴƻǾƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ bƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŜƭƻ tŀŘǊŜ 

!ƭŜƎǊƛŀΦ IƻƧŜΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ƭŜǾŀǊ ŀ ŜŦŜƛǘƻ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ уп ŜǎǇŞŎƛπ

ƳŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŬǉǳŜƳ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƘƻǊŀ Řƻ Řƛŀ ƻǳ Řŀ ƴƻƛǘŜΦ {ƽ ƻ ǇƻŘŜπ

ǊŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻ ƳŜŎŜƴŀǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƭŀƴœŀƳƻǎ ŀƎƻǊŀ ǳƳŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀπ

Řŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴƎŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ŎƻǊƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά5ş ƳǵǎƛŎŀ ŀƻǎ ƭƛǾǊƻǎΗέΦ  

! ŦǊǳƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ş ƘƻƧŜ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǘǊŀǝǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ǾƛǎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ 9 Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊ ŀƻ ǾƛǾƻ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǾƛǊ ǳƳ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ƴƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Ş ƛƴƛƎǳŀƭłǾŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ Ş ŎǊŜƴǘŜ ƻǳ ŀǇǊŜŎƛŀπ

ŘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜǎ ǳǎƻǎΣ ǇƻŘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ƻƭŀǊƛŀǎ Ŝ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řƻǎ ¢ŀǇŜǘŜǎ ŘŜ !Ǌπ

ǊŀƛƻƭƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀǎ ōŜƭŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ tƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŦǳƴŘƛǊ Řƻƛǎ Ǉŀπ

ǘǊƛƳƽƴƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻǎΚ  

! wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ƻƴŘŜ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ŎƻƴǾƛŘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛǎŜπ

ǊŜƳ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜƳ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜ ȊŜƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊŘŀƳƻǎ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ Ǿƛƴπ

ŘƻǳǊŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ŀǇǊŜŎƛŀǊΗ 

bƻǟŎƛŀ Řŀ LƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ Řƻ {ǳƭ 



 

 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻΣ /Şƭƛŀ aŀƭŀǊǊŀπ

ƴƘŀ Ŝ 9ŘǳŀǊŘŀ CŀƴƘŀΣ ƛƴǝǘǳƭŀπ

Řŀ Ϧ/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ Iƛǎǘƽπ

Ǌƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ 

;ǾƻǊŀ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··ϦΣ 

ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƴǘǊŜ мс 

ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмр Ŝ нф ŘŜ 

ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмс ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řƻǎ 

ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

Ŧƻƛ ǊŜŎŜōŜƴŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǿłπ

Ǌƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ 

ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎ ǘǳǘŜƭŀπ

ǾŀƳΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ Dƻπ

ǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭΦ 5ŜǎǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŧƻƛ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǇŜπ

ǉǳŜƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴπ

ǘƻǎ ǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜǘŜ 

ǘŜƳŀǎ όǊŜǎŜƴƘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ 

ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴŦŃƴŎƛŀΣ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀπ

ŘŜΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ 

ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƛƴŘƛƎşƴŎƛŀΣ ōŜƴŜŬπ

ŎşƴŎƛŀύΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ǳƳŀ Ǿƛπ

ǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

CŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƎŜƴŞǊƛπ

ŎŀΣ ǊŜƭŜǾŀ-ǎŜ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ 

Řŀ /ƻǊƻŀ ŎƻƳ ŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ Ƙƛπ

ƎƛŜƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇǊƻǇŀπ

Ǝŀœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎΣ ŀǎǎƛƳ Ŏƻπ

Ƴƻ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜπ

œńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǎǝπ

ǘǳƛœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ 

ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎ Ŝ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝπ

ǇƛƻǎΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴπ

ŦŃƴŎƛŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ 

ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊƻŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄπ

Ǉƻǎǘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ŀƳŀǎ Ŝ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Łǎ ǇǊƽπ

ǇǊƛŀǎ ƳńŜǎΦ ! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ 

ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ όƻǎ ǊƛŎƻǎ ǇŀƎŀπ

ǾŀƳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻύ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ 

Řŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Řŀǎ ŎŜƭŀǎ ŜǊŀ ƻǳπ

ǘǊŀ ƛƴŎǳƳōşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜπ

ǝŀ Łǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴǳπ

Ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ 

ƴńƻ ŜǊŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΣ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƛǎ Ŝ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎΣ ŀ 

ǎǳŀ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

tłƎƛƴŀ му μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ;ǾƻǊŀΥ              
{ŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··έ 

DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ {ŜŎœńƻ IΣ /ȄΦ нмтΣ ƳœΦ мс  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мфμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ Ş 

ǳƳ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ǇǊƻǇŜƴǎńƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ŦƻǎǎŜ ŜƳ ǾƛŘŀ ŦƻǎǎŜ ƴŀ ƳƻǊǘŜΣ ƳƻǝǾƻǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƭŜǝǾŀǎ Ŝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƛƳōǳƝŘŀǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ Ŝ 

ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ƭŜƎŀŘƻǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛƻǎΣ Řŀ ŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ǊŞƎƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŎƻƭƘƛŀƳ ƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎΣ ŘŀƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŘƻǊƳƛŘŀ Ŝ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ

-ƭƘŜǎ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŎƻƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ bƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·± Ŝ ·±LΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜŎŀƛ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎǳπ

ƳŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎŜ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŀǎ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŎƻƳŜœŀƳ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 

Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ Ŝ ƳŜǎƳƻ Řƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ Ŝ ŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ƴŀ ǾŜƭƘƛŎŜΣ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊΣ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴŀ ƳƻǊǘŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀπ

ŘŜǎΦ  

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ŀǎǎƛǎǘŜ-ǎŜ ŀƻ ŜƴǊŀƛȊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ tǊƻǾƛŘşƴŎƛŀΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ Ŝƴπ

ǘǊƻƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭΦ hǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƎŀƴƘŀƳ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀœńƻ Ŝ ƳŜƛƻǎ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀƭŀǊƎŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎŜƳΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

; Ŝǎǘŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ Ŝǎǘŀ ǇǊƻŦǳǎńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜƅŜǝŘŀǎ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛπ

œńƻ ǉǳŜ ƻǊŀ Ǿƻǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκŀŘŜǾǊΦŘƎƭŀōΦƎƻǾΦǇǘκŜȄǇƻǎƛŎƻŜǎ-ǾƛǊǘǳŀƛǎκŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ-ǇŀǊŀ-ŀ-ƘƛǎǘƻǊƛŀ-Řŀ-ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀ-ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳ-

ŜǾƻǊŀ-ǎŜŎǳƭƻǎ-ȄƛȄ-Ŝ-ȄȄκ 

bƻǟŎƛŀ Řŀ LƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ Řƻ {ǳƭ 

http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/contributos-para-a-historia-da-assistencia-social-em-evora-seculos-xix-e-xx/
http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/contributos-para-a-historia-da-assistencia-social-em-evora-seculos-xix-e-xx/


 

  

                               

 

OCUMENTO       

DO MÊS  
 

D 



 

 

h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳπ
ǘǳōǊƻ ŘŜ нлмр ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀƻ 
CǳƴŘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀώƛϐΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ tǊŜπ
ǘŜƴŘŜ-ǎŜΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜǊ 
ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ǳƳŀ ǇŜǊǎπ
ǇŜǝǾŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴƻƳŜŀπ
œƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŎŜǊπ
ǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜŎƭŜπ
ǎƛłǎǝŎŀΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻ Řŀ ŦǊŜπ
ƎǳŜǎƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǊŜŎŜπ
ōƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 
όǊŜƴŘŀǎΣ ŘƝȊƛƳƻǎΣ ŦƻǊƻǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝ 
Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ŘŜ ǳƳŀ ǇŀǊƽǉǳƛŀΦ /ŀŘŀ ǇŀǊƽπ
ǉǳƛŀ ŜƴǾƛŀǾŀ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛƻŎŜǎŜΣ 
ǉǳŜ ƴƻƳŜŀǾŀ ƻǎ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻǎ 
Řŀǎ ǇŀǊƽǉǳƛŀǎ ǎƻō ŀ ǎǳŀ ǘǳǘŜπ
ƭŀΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘŜǎƻǳπ
ǊŜƛǊƻ ǾŀƎŀǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊƛŀ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 
ǇǊƻǇǳƴƘŀƳ-ǎŜ ŀƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ŜŘƛǘŀƭ Ŝ ŜǊŀƳ 
ŘŜǇƻƛǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻπ
ǾƛǎƻǊ ŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
!ǊŎŜōƛǎǇƻΦ 
 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŎŀǊǘŀ 
ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ WǳǎǘŀΣ ǘŜǊƳƻ Řƻ ±ƛƳƛŜƛπ
ǊƻΣ ǇŀǎǎŀŘŀ ŜƳ муоо ŀ ŦŀǾƻǊ 
ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀǊǊŜƛπ
ǊƻǎΦ 

! ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻ Ŧƻƛ ŜȄŜπ
ŎǳǘŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Řƻ 5ƻǳπ
ǘƻǊ aŀƴǳŜƭ !Ŧƻƴǎƻ aŀŘŜƛǊŀΣ 
aŜǎǘǊŜ 9ǎŎƻƭŀ ƴŀ {ŀƴǘŀ {Ş Ŝ 
tǊƻǾƛǎƻǊ Řƻ !ǊŎŜōƛǎǇŀŘƻ ŘŜ 
;ǾƻǊŀΣ Ŝ ƭŀǾǊŀŘŀ ǇŜƭƻ tŀŘǊŜ 
!ƴǘƽƴƛƻ LƴłŎƛƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ ǇƻǊ 
ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎŎǊƛǾńƻ ƛƴπ
ǘŜǊƛƴƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀΦ  

/ƻƴǎǘŀ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ Řƛǘŀ ŎŀǊǘŀ 
ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ Řƻ ǇłǊƻŎƻ Řŀ ŦǊŜπ
ƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ WǳǎǘŀΣ aŀƴǳŜƭ 
Řƻ /ŀǊƳƻ {ƛƭǾŜƛǊƻǎΣ ǇǊŜǎōƝǘŜπ
Ǌƻ Řƻ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻΣ 
ŎƻƳƻ ŀōŀƛȄƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊŜǾŜΦ  

/ŜǊǝŬŎƻΣ ŜƳ ŎƻƳƻ !ƴǘƽƴƛƻ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀǊǊŜƛǊƻǎΣ ǘŜǎƻǳǊŜƛπ
Ǌƻ ŘŜǎǘŀ tŀǊƻŎƘƛŀƭ LƎǊŜƧŀ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ WǳǎǘŀΣ ŀǘƘŜ ŀƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 
ǘŜƳ ōŜƳ ŘŜǎŜƳǇƛƴƘŀŘƻ ŀǎ 
ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀƴŜȄŀǎ ŀƻ ǎŜǳ ŜƳπ
ǇǊŜƎƻΣ ƴńƻ ǘŜƴŘƻ Ŧŀƭǘŀ ŀƭƎǳπ
Ƴŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǊΣ Ŝ ǇƻǊ ƳŜ 

ǎŜǊ ǇŜŘƛŘŀ ƭƘƻ Ǉŀǎǎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜΣ ǉǳŜ ŀǎǎƛƎƴƻΦ 

{ŀƴǘŀ Wǳǎǘŀ нп ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ 
муопΦ 

h tłǊƻŎƻ aŀƴǳŜƭ Řƻ /ŀǊƳƻ 
{ƛƭǾŜƛǊƻǎ 

!ǎ ŎŀǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻŮŎƛƻ 
ŜǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŘŜǾŜƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŜǘǊŀƴǘŜǎ 
όǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ƭŀǎ 
ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ƛŀƳ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ 
ŎŀǊƎƻΣ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀƳ ŎƻƳƻ 

tłƎƛƴŀ нм μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ŀǊǘŀ ŘŜ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ Wǳǎǘŀ ς ±ƛƳƛŜƛǊƻ  

t¢-!5±9w-C9-5Lh-/99±w-b 

http://adevr.dglab.gov.pt/2015/10/28/documento-do-mes-de-outubro-de-2015/#_edn1


 

 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀΦ 9ǊŀƳ 
ƭŀǾǊŀŘŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ Ŝ ƎǳŀǊŘŀπ
Řŀǎ ǇŜƭƻ ŜǎŎǊƛǾńƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 
9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ƻǳ ǇƻǊ ǉǳŜƳ ƴƻ 
ǎŜǳ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜȄŜǊŎƛŀ ŀ 
Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǾńƻΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ WƻǎŞ tŜŘǊƻ tŀƛπ
Ǿŀώƛƛϐ άŜǊŀ ŀ ŜƭŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ŎƻƴŬŀπ
Řŀ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƭŀǾǊŀŘŀ ŜƳ ŘŜǎǇŀπ
ŎƘƻ ǇŜƭƻ ŀǊŎŜōƛǎǇƻέΦ 

!ƛƴŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ wŜƎƛπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ !ǳŘƛǘƽǊƛƻ 9ŎƭŜǎƛłǎǝπ
Ŏƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ 
¢Ŝƻǘƽƴƛƻ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ Ŝ ŘŀǘŀŘƻ 
ŘŜ мрфуΣ ŀƻ ŜǎŎǊƛǾńƻ ŎƻƳǇŜǝŀ 

άǇŀǎǎŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎ ǉǳŜ 
ƻ ŀǊŎŜōƛǎǇƻ ǝƴƘŀ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀǊΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Ŏƻƭŀœńƻ ŘŜ ōŜƴŜŮπ
ŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻǾƛǎƻǊ ǝƴƘŀ ŘŜ 
ŀǎǎƛƴŀǊΦ όΧύέώƛƛƛϐΦ h ŜǎŎǊƛǾńƻ 
ǝƴƘŀ ǘŀƳōŞƳ άǳƳŀ ŎƘŀǾŜ Řƻ 
ŎŀǊǘƽǊƛƻ Řŀ {Ş Ŝ ƻǳǘǊŀ Řƻ ŀǊǉǳƛπ
Ǿƻ Řŀ {Ş Ŝ ƴŀŘŀ ǇƻŘƛŀ ǎŀƛǊ Řƻ 
ŀǊǉǳƛǾƻ ǎŜƳ ƻǊŘŜƳ Řƻ ŀǊŎŜōƛǎπ
Ǉƻ ƻǳ Řŀ wŜƭŀœńƻέώƛǾϐΦ 
 
 
ώƛϐ t¢-!59±w-C9-5Lh-/99±w-b 

ώƛƛϐ !w!¨WhΣ tŀǳƭƛƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎ - /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝπ
Ŏŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻκ

LƴǾŜƴǘłǊƛƻΦ ¢ŜǎŜ ŘŜ aŜǎǘǊŀŘƻ 
ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 
Řŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ wŀƳƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 
нлмоΣ ǇΦ оуΦ 

ώƛƛƛϐ LōƛŘŜƳΣ ǇΦ офΦ 

ώƛǾϐ LōƛŘŜƳΣ ǇΦ оф 
 
 
tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻ  
¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ  
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
 
 

 

tłƎƛƴŀ нн μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

t¢-!5±9w-C9-5Lh-/99±w-b 
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h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ƴƻπ
ǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀƻ 
CǳƴŘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀώмϐΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ŝ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ 
Řƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǎƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ǌŀπ
ȊƿŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴŘƻΣ 
ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ 9ǊƳƛŘŀ ŘŜ 
bƻǎǎƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻǎ !ƅƛǘƻǎΣ ŜƳ 
aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾŀǎ 
Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƻ  
ŀōŀƴŘƻƴƻ Řƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭπ
ǘƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳΣ ŜƳ ŎŜǊǘƻǎ Ŏŀπ
ǎƻǎΣ ŀƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎǳƧŀ ƳŜπ
ƳƽǊƛŀ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŎǳǇŜǊłǾŜƭ 
ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǾŜǎǟƎƛƻǎ ŀƛƴŘŀ 
ǾƛǎƝǾŜƛǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŜƳ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ƴƻǎ ŀǊǉǳƛπ
ǾƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŜǊƳƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ Ŧŀƭŀπ
Ƴƻǎ Ŧƻƛ ǾƝǝƳŀ ŘŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀπ
ŘŜΦ bǳƳ ƻŮŎƛƻ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ с 
ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мутнΣ ŜƴǾƛŀŘƻ 
ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-
bƻǾƻ ŀƻ !ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
Ŏƻƴǎǘŀ ǳƳ Ŝǎōƻœƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ Ŏŀπ
ƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ƛǊƛŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ŘŜπ
Ƴƻƭƛœńƻ Řŀ ŜǊƳƛŘŀΦ tŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ 
ŀǘƻ ƻ ŀǊŎŜōƛǎǇŀŘƻ ǝƴƘŀ ŘŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜǊπ
ƳƛŘŀ Ŝ ƳŀƴŘŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜǎπ
ǇŜǝǾŀ ǇǊƻŦŀƴŀœńƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ  но μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ǊƳƛŘŀ ŘŜ bƻǎǎƻ {ŜƴƘƻǊ Řƻ !ƅƛǘƻǎ ŜƳ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻ  

tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀƳƛƴƘƻώнϐ  

http://adevr.dglab.gov.pt/2015/11/09/documento-do-mes-de-novembro-de-2015/#_ftn1
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! ƧǳǎǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǘŜƴǎńƻ Řƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀΣ 5ǊΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻǎŞ .ƻǘŜƭƘƻΣ ŜƳ 
ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ ŎŀƳŀǊłǊƛŀ ƴƻ ŀƴƻ 
ŘŜ мутнΣ ǘŜǾŜ ŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ 
ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀǾŀ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ƭƛƎŀπ
Ǿŀ ŀ Ǿƛƭŀ ŀƻ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻΥ ǉǳŀǎƛ 
ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀƴǎƛǘłǾŜƭ ƻ 
ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ Řȫ Ǿƛƭƭŀ 
ŀƻ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ 9ƎǊŜƧŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŘŜ {Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ǎŜǊǾƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜπ
Ǉƽǎƛǘƻ Ŝ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ŘŜ 
ŬƴŀŘƻǎΦ  
! ƧǳƴǘŀǊ ŀ ƛǎǘƻ ƘŀǾƛŀ ƻ ŦŀŎǘƻ 
ŘŜ ŀ ŜǊƳƛŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ƴǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊǳƝƴŀ ǘŀƭ ǉǳŜ 
Ƨł ƴńƻ ǎŜǊǾƛŀ ǇŀǊŀ ƴŜƴƘǳƳ 
ŬƳ ƻǳ ŎǳƭǘƻΦ 
 
 
 
 

ώмϐ t¢-!59±w-C9-5Lh-/99±w-{ 

ώнϐ !w!¨WhΣ tŀǳƭƛƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎ - /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ 
;ǾƻǊŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻκLƴǾŜƴǘłǊƛƻΦ ¢ŜǎŜ ŘŜ 
aŜǎǘǊŀŘƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ LƴŦƻǊƳŀπ
œńƻ Ŝ Řŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ wŀƳƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 
нлмоΦ 

 
tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻ  
¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
 

 
 
 
 
 
 

tłƎƛƴŀ  нп μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

hŮŎƛƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀΦ  

http://adevr.dglab.gov.pt/2015/11/09/documento-do-mes-de-novembro-de-2015/#_ftnref1
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h ŘǳǉǳŜ 5ƻƳ ¢ŜƻŘƽǎƛƻ ƴƻπ
ƳŜƻǳ !ƴǘƽƴƛƻ [ƻōƻΣ ŬŘŀƭƎƻ 
Řŀ ǎǳŀ ŎŀǎŀΣ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
ŀƭŎŀƛŘŜ-ƳƻǊ Řƻ ŎŀǎǘŜƭƻ Řŀ Ǿƛƭŀ 
ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ Ł 
/ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀΦ /ƻƳƻ ƻ 
ŬŘŀƭƎƻ ƭƘŜ ǇǊŜǎǘŀǾŀ ōƻƳ ǎŜǊπ
Ǿƛœƻ Ŝ ŎƻƴŬŀǾŀ ƴŀ ǎǳŀ ōƻƴŘŀπ
ŘŜ Ŝ ŬŘŜƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜƎƻǳ-ƭƘŜ ŀ 
ŀƭŎŀƛŘŀǊƛŀ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛπ
ǘƻǎ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ƳŜǎπ
Ƴŀ ǇƻǎǎǳƝŀ όǇŜƴŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀǎΣ 
ŀœƻǳƎŀƎŜƳΣ ǎŀƭŀƛƻ Ŝ ǾŜƴǘƻύΣ 
ǊƻƎŀƴŘƻ ŀƻǎ ŬŘŀƭƎƻǎΣ ŎŀǾŀƭŜƛπ
ǊƻǎΣ ƘƻƳŜƴǎ ōƻƴǎ Ŝ ǇƻǾƻ Řŀ 
Ǿƛƭŀ ǉǳŜ ŀŎŀǘŀǎǎŜƳ Ŝ ƻōŜŘŜπ
ŎŜǎǎŜƳ ŀ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘƛȊƛŀ ǊŜǎπ
ǇŜƛǘƻ ŀƻ Řƛǘƻ ŎŀǊƎƻΦ 

9Ƴ моурΣ aƻƴǎŀǊŀȊ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ 
ǇƻǎǎŜ Řƻǎ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴƻǎΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎƛŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ 
ŘŜ 5Φ Wƻńƻ LΣ ŎƻƳŀƴŘŀŘƻ ǇŜƭƻ 
/ƻƴŘŜǎǘłǾŜƭ 5Φ bǳƴƻ #ƭǾŀǊŜǎ 
tŜǊŜƛǊŀΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜπ
Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 5Φ Wƻńƻ L ŦŜȊ Řƻŀœńƻ 
Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŀƻ /ƻƴŘŜǎǘłǾŜƭΦ 
! Ǿƛƭŀ ŘŜǇƻƛǎ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ 
/ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ ŜƳ мпмнΣ 

ǇƻǊ Řƻŀœńƻ Řƻ /ƻƴŘŜǎǘłǾŜƭ 5Φ 
bǳƴƻ #ƭǾŀǊŜǎ tŜǊŜƛǊŀ ŀ ǎŜǳ 
ƴŜǘƻ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻΦ aƻƴǎŀǊŀȊ 
Ŧƻƛ ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ 
/ŀǎŀ 5ǳŎŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

h ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŀƭŎŀƛŘŜ-ƳƻǊ ǊŜπ
Ƴƻƴǘŀ Ł LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎƛŘƻ ŎǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ 
ŎŀǎǘŜƭƻǎ ŎǳƧƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ǇŜǊπ
ǘŜƴŎƛŀƳ ŀƻ ǊŜƛ ƻǳ ŀ ǳƳ ǎŜπ
ƴƘƻǊΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀƭπ
ŎŀƛŘŀǊƛŀ-ƳƻǊ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊ 
ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ Ł /ŀǎŀ ŘŜ .Ǌŀπ
ƎŀƴœŀΦ 

tŀǊŀ ƻ ŎŀǊƎƻ ŜǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ 
ƘƻƳŜƴǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻŀ 
ƭƛƴƘŀƎŜƳΣ ŘŜ ōƻƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ōƻŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 
Ŝ ŘŜ ōƻŀ ŦƻǊƳŀ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜΣ ǇŜπ
ǊŀƴǘŜ ŀ ŀƳŜŀœŀ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ 
ŜǎǝǾŜǎǎŜƳ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŀ 
ǇŀǎǎŀǊ ǇǊƛǾŀœƿŜǎ όŦƻƳŜΣ ǎŜŘŜ 
Ŝ ŦǊƛƻύ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ 
ŎŀǎǘŜƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ Ł ǎǳŀ ƎǳŀǊπ
ŘŀΦ h ŀƭŎŀƛŘŜ-ƳƻǊ ǝƴƘŀ ŘŜ ǎŜǊ 

ƭŜŀƭΣ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ǘǊŀƛǊ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ŜƳ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǎǳōƻǊƴƻ ƴŜƳ 
ŦǳƎƛǊ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƳƻǊǘŜ ŜƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƳŜŀœŀΦ 

h ŀƭŎŀƛŘŜ-ƳƻǊ ŀ ǉǳŜƳ ƻ ǊŜƛ 

ƻǳ ǎŜƴƘƻǊ ŎƻƴŎŜŘƛŀ ƻ ŎŀǊƎƻ 

ŎƻƳ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ 

ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǊŀ 

ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ Ŝ ŀ ŦŀȊŜǊ 

ƴƻ ŎŀǎǘŜƭƻ Ŝ ƴŀ ǇƻǾƻŀœńƻ ǘǳπ

Řƻ ƻ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ 

ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ 

ƳŜǎƳƻǎΦ 

 
/Şƭƛŀ aŀƭŀǊǊŀƴƘŀ  
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ  
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƻǾŜŘƻǊƛŀ Řŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ 
9ǎǘǊŜƳƻȊ  

tłƎƛƴŀ нр μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ŀǊǘŀ ŘŜ ǇŀŘǊńƻ Řŀ !ƭŎŀƛŘŀǊƛŀ-aƻǊ Řŀ Ǿƛƭŀ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊ  



 

 

9Ƴ ƧŀƴŜƛǊƻ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀ ƻ .ǊŜǾŜ 
!ǇƻǎǘƽƭƛŎƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ aŀƴǳŜƭ 
{ƻŀǊŜǎ Řŀ /ǳƴƘŀΣ ǇǊŜǎōƝǘŜǊƻ 
Řƻ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻΣ ƳƻǊŀπ
ŘƻǊ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

h .ǊŜǾŜ Ŧƻƛ ŜƳŀƴŀŘƻ Řŀ /ǵǊƛŀ 
wƻƳŀƴŀΣ ŜƳ мтлуΣ ƴƻƳŜŀƴπ
Řƻ 9ƳƳŀƴǾŜƭƛǎ {ƻŀǊŜȊ 
/ǾƴƘŀ ŎƻƳƻ ƴƻǘłǊƛƻ ŀǇƻǎǘƽƭƛπ
Ŏƻ Řŀ !ǊǉǳƛŘƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 

 

 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ƭŀǝƳΣ ŀ 
ǇǊŜǘƻ Ŝ ŘƻǳǊŀŘƻ όƴƻƳŜǎύΣ ŎƻƳ 
ǳƳŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜŎƻǊŀŘŀ ŎƻƳ 
ƳƻǝǾƻǎ ŬǘƻƳƽǊŬŎƻǎΦ ! Ƴƻƭπ
ŘǳǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ Ş ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀ 
ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎΦ bŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ƳƻƭŘǳǊŀ ƻōπ
ǎŜǊǾŀ-ǎŜ ƻ ōǊŀǎńƻ ǇŀǇŀƭ ŘŜ 
/ƭŜƳŜƴǘŜ ·L όмтлл-мтнмύΦ bŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ .ǊŜǾŜ ŬƎǳπ
ǊŀƳ ƻ ǎŜƭƻ Ŝ ŀǎ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎΦ 
 
 

 

 
/ŃƴŘƛŘŀ ±ƛŜƛǊŀ  
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
 

 

tłƎƛƴŀ нс μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

.ǊŜǾŜ !ǇƻǎǘƽƭƛŎƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ aŀƴǳŜƭ {ƻŀǊŜǎ Řŀ /ǳƴƘŀΣ  
ǇǊŜǎōƝǘŜǊƻ Řƻ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ  

 t¢κ!59±wκC9κ5Lh-/99±wκbκллмκллсрл  



 

 

bƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмс 
ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀπ
œƿŜǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎŀǎ ŘŜǎǘŀ ŞǇƻπ
ŎŀΣ ŎƻƴǾƛŘŀ-Ǿƻǎ ŀ ǊŜŎǳŀǊ ƴƻ 
ǘŜƳǇƻ ŀǘŞ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
·· ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊŜƳ όƻǳ ǊŜŎƻǊŘŀπ
ǊŜƳΗύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǾŀ ƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŜƳ ;Ǿƻπ
Ǌŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мфпоΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ǳƳ ŎŀǊǘŀȊ ŘŜ 
9ǎǇŜǘłŎǳƭƻ /ŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎƻ ǎŜπ
ƎǳƛŘƻ ŘŜ .ŀƛƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 
ǇŜƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ wŜŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ 
5ǊŀƳłǝŎŀ 9ōƻǊŜƴǎŜ ό!ƴǝƎŀ 
aƻŎƛŘŀŘŜύΣ ŀƛƴŘŀ ǎŜŘŜŀŘŀ ƴƻ 
tłǝƻ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭΦ 

5ŜǎǘŜ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ŦŀȊƛŀ ǇŀǊǘŜ 
ǳƳ ŜƭŜƴŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ о 
ǇŀǊǘŜǎΥ ŀ мȎ ŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ 
ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŜœŀ ǘŜŀǘǊŀƭ ά! .ƻƳπ
ōŀέΣ ǎŀƛƴŜǘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎƻ ŘŜ 
CǊŜƛ Dƛƭ 5Ω!ƭŎƻōŀœŀΣ ŜƳ м ŀǘƻΤ 
ŀ нȎ ŎƻƳǇǳƴƘŀ-ǎŜ ǇŜƭŀ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ DǊŀƴŘŜ hǊǉǳŜǎπ
ǘǊŀ ·ŀƭŀŘƽŦƻƴƛŎŀΤ ŀ оȎ ŜǊŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ±ŀǊƛŜŘŀŘŜǎ 
ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƻǎ ƳŜƭƘƻπ
ǊŜǎ ŎŀƴǘƻǊŜǎ Řŀ włŘƛƻΦ 

¢ƻŘƻ ƻ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ Ŧƻƛ ŀōǊƛπ

ƭƘŀƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ hǊǉǳŜǎǘǊŀ 

άW!½½ 9.hw9b{9έ ǉǳŜΣ ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎǿƛƴƎǎΣ ŜǊŀ Ŏŀπ

ǇŀȊ ŘŜ ǇƾǊ ŜƳ ǇŞ ƻǎ ŎŀōŜƭƻǎ 

ŀƻǎ άōƻǘŀǎ ŘŜ ŜƭłǎǝŎƻέΦ 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нт μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ƴŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ wŜŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ 5ǊŀƳłǝŎŀ 9ōƻǊŜƴǎŜ 
ό!ƴǝƎŀ aƻŎƛŘŀŘŜύΣ ŜƳ мфпо 

DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ {ŜŎœńƻ I 

CǊŀƴŎƛǎŎŀ aŜƴŘŜǎ  
¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

CŀȊ ƘƻƧŜ όмп ŘŜ ƳŀǊœƻύ мсу 
ŀƴƻǎ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜȄƛōƛŘŀ ŀ ǇŜœŀ ά! 
tƻōǊŜ Řŀǎ ǊǳƝƴŀǎέ ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀǾŀ ƴƻ ¢ŜŀǘǊƻ Řŀǎ /ŀǎŀǎ tƛƴπ
ǘŀŘŀǎΣ ǳƳ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎƻǎ Řŀ 
ŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀǾŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƴƻ 
[ŀǊƎƻ Řŀǎ /ŀǎŀǎ tƛƴǘŀŘŀǎΣ ƴƻ 
ǎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǘŜǊł ǇŜǊǘŜƴŎƛŘƻ ŀƻ 
ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀΣ Ŧƻƛ 
ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ 
{ŀƭǾŀŘƻ ŜƳ мунт Ŝ ǇƻǎǎǳƝŀ оо 
ŎŀƳŀǊƻǘŜǎΣ мрп ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀǘŜƛŀΣ млл ǾŀǊŀƴŘŀǎ Ŝ т ǘƻǊπ
ǊƛƴƘŀǎΦ ! ƻǊǉǳŜǎǘǊŀ ŜǊŀ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘŀ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀ ƻ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ±ŀǊƛŜπ
ŘŀŘŜǎΦ 

! wŀƛƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀ LL ŜǎǘŜǾŜ ƴƻ 
¢ŜŀǘǊƻ Řŀǎ /ŀǎŀǎ tƛƴǘŀŘŀǎ ŜƳ 
ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мупоΣ ƻƴŘŜ ŀǎǎƛǎπ
ǝǳ ŀ ǳƳŀ ǊŞŎƛǘŀΦ !Ǉƽǎ Ŝǎǘŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ǊŜŀƭΣ ƻ ǘŜŀπ
ǘǊƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ-ǎŜ ǇƻǊ 
¢ŜŀǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

9ǎǘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ŘŜŎƭƝπ
ƴƛƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ул Řƻ ǎŞŎΦ 
·L·Σ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΣ Ŝ Ŧƻƛ 
ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŘŞŎŀŘŀΦ bƻ ŜŘƛŮŎƛƻ 
ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳΣ ŀǘŞ 
муфоΣ ƻǎ ŦŀƳƻǎƻǎ Ŝ ŀƴƛƳŀŘƻǎ 
ōŀƛƭŜǎ ŘŜ ƳłǎŎŀǊŀǎ ǉǳŜ ŀƝ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ ŘŜǎŘŜ мусмΣ Ŝ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳŜ ƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ ŘŜ !ƭŜπ
ȄŀƴŘǊŜ tŀǎǎƻǎ άƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǎƝǝƻ 
ƻƴŘŜ ǇƾǊ ǳƳ ǇŞ ǎŜƴńƻ ŘŜ ōŀƛπ
Ȅƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻ ǇŞέΦ bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ 
фл Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· Ŧƻƛ ǾŜƴŘƛŘƻ 
ŜƳ Ƙŀǎǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀŘƻ ŜƳ ŎŜƭŜƛǊƻΦ 
 
 
 

 

 

tłƎƛƴŀ ну μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

¢ŜŀǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ   

CǊŀƴŎƛǎŎŀ aŜƴŘŜǎ  
¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ {ŜŎœńƻ I 
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h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
ŀǎǎƛƴŀƭƻǳ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ŀ wŜƛƴƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ 
ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ нлл ŀƴƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΣ мс ŘŜ ŘŜπ
ȊŜƳōǊƻ ŘŜ мумрΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾǳƭπ
Ǝŀœńƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝǳ 
ƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
.Ǌŀǎƛƭ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜǎ όмумр-муннύΦ 

h .ǊŀǎƛƭΣ ŎǳƧƻ άŀŎƘŀƳŜƴǘƻέ 
ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ мрллΣ ǇŜƭƻ ƴŀǾŜπ
ƎŀŘƻǊ tŜŘǊƻ #ƭǾŀǊŜǎ /ŀōǊŀƭΣ 
Ŧƻƛ ƎŀƴƘŀƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 
LƳǇŞǊƛƻ ¦ƭǘǊŀƳŀǊƛƴƻ tƻǊǘǳπ
ƎǳşǎΦ !ƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ ŀœǵŎŀǊΣ ƴƻǎ 
ǎŞŎǳƭƻǎ ·±L Ŝ ·±LLΣ ǎǳŎŜŘŜǳ ƻ 
ŎƛŎƭƻ ƻǳǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎπ
ǘŀ ǇƻǎǎŜǎǎńƻ ǳƳŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴłǊƛŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
/ƻǊƻŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝπ
ƻŘƻΦ 

aŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǘŀƳōŞƳ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ƳƻǝǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 
Ŏƻōƛœŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǘşƴŎƛŀǎ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΥ ƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ǘŜƴǘŀπ
ǊŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ-ǎŜ ƴƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ όŎǊƛŀƴŘƻ ŀ Ŏƻƭƽƴƛŀ Řŀ 
CǊŀƴœŀ !ƴǘłǊǝŎŀύ Ŝ ƴƻ aŀǊŀπ
ƴƘńƻΣ ƻƴŘŜ ŦǳƴŘŀǊŀƳ {ńƻ [ǳπ
ƝǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜȄǇǳƭǎƻǎ ŘŜǎǘŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ 
Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±L Ŝ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLΤ ƻǎ Ƙƻπ
ƭŀƴŘŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊŀƳ ƻŎǳǇŀǊ Ǿŀǎǘŀǎ łǊŜŀǎ 
Řƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ 
мсол Ŝ мсрпΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜȄπ
Ǉǳƭǎƻǎ ǇŜƭƻǎ ƭǳǎƻ-ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ 

h .Ǌŀǎƛƭ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ ¢ŜǊǊŀ ŘŜ 
±ŜǊŀ /ǊǳȊ όмрлл-мролύ ŀ 9ǎǘŀπ
Řƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όмрол-мумрύ Ŝ ŀ 
wŜƛƴƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όмумр-муннύ
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜǳ ŜƳ LƳǇŞǊƛƻ .Ǌŀǎƛπ
ƭŜƛǊƻ όмунн-мууфύΦ 

9ƴǘǊŜ мспр Ŝ мумр ƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ǘŜǾŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ Ƙƻπ
ƴƻǊƝŬŎƻ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇŀŘƻΣ ŎŀōŜƴπ
Řƻ ƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ tǊƝƴŎƛǇŜ Řƻ .Ǌŀπ
ǎƛƭ ŀƻ ƘŜǊŘŜƛǊƻ Řŀ /ƻǊƻŀ tƻǊπ
ǘǳƎǳŜǎŀΦ 

9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ-ƴƻǎ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŧƻƛ ǘŜƴπ
Řƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻǊƻŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 
ǉǳŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ 
LƴǾŀǎƿŜǎ CǊŀƴŎŜǎŀǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǳ 
ŀ CŀƳƝƭƛŀ wŜŀƭ Ŝ ŀ /ƻǊǘŜ ǇŀǊŀ 
ƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴǳƳŀ ƛƴǾŜǊπ
ǎńƻ ƛƴŞŘƛǘŀ ŘŜ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ 
Ŏƻƭƽƴƛŀ Ŝ aŜǘǊƽǇƻƭŜΦ CƻƛΣ 
ŀƭƛłǎΣ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ǇŀǇŞƛǎ 
ǉǳŜ ŀŎŜƭŜǊƻǳ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻ 
.Ǌŀǎƛƭ ŀ wŜƛƴƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ 
ƴǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇƭǳǊƛŎƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭ Ŝ ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƻ ŜŦŜƛǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊƛŀΣ ƎǊƻǎǎƻ 
ƳƻŘƻΣ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ōǊƛǘŃƴƛŎƻ 
ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƳƻƴŀǊŎŀ ŘƛǊƛƎƛŀ ǳƳ 
wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ 
ǾłǊƛƻǎ ǊŜƛƴƻǎΦ 

; ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǉǳŜ 
5Φ Wƻńƻ ±L Řł ŀ ƴƻǟŎƛŀ ŀƻ wŜƛπ
ƴƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Řƻ ŦŀƭŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ƳńŜΣ ŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ 
aŀǊƛŀ LΣ ƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜǎǎŜ Łǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ 
Řƻ ƭǳǘƻ ǉǳŜ ŜǊŀƳ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ 
ƴŜǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ όŘƻŎΦ мύΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ƳƛǎǎƛǾŀ ŜƴǾƛŀŘŀ 
ǇƻǊ 5Φ Wƻńƻ ±LΣ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎπ
ǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀ ƻǳǘǊƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ŎŜǊƛπ
Ƴƽƴƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊƻŀœńƻ ƻŎƻǊǊƛŘŀ 
ŜƳ мумуΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ 
ǉǳŜ ƻ wŜƛ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǎǵōŘƛǘƻǎ ǎŜ ŘƛǊƛƧŀƳ ŀ 5Ŝǳǎ 
ŦŀȊŜƴŘƻ Ǿƻǘƻǎ άǇŜƭŀ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀœńƻ ŘŜ {ǳŀ wŜŀƭ tŜǎǎƻŀ Ŝ 
CŀƳƝƭƛŀΣ Ŝ ǇŜƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ 
Řƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻέ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
.Ǌŀǎƛƭ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜǎ όŘƻŎΦ нύΦ 

tłƎƛƴŀ олμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ǾƻŎŀœńƻ Řƻǎ нлл ŀƴƻǎ Řŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŀ wŜƛƴƻ  



 

 

 
 

tłƎƛƴŀ омμ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

5ƻŎΦ мΥ CǳƴŘƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭƛǾΦ фрΣ ŦΦ фу 



 

 

 

tłƎƛƴŀ он μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

5ƻŎΦ нΥ CǳƴŘƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭƛǾΦ фрΣ ŦΦ ммт  



 

 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀ-ǎŜ Łǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ 
Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ±ŜǊƎƝƭƛƻ CŜǊǊŜƛπ
Ǌŀ όмфмс-мффсύΣ ƎŀƭŀǊŘƻŀŘƻ 
ŎƻƳ ƻ tǊŞƳƛƻ /ŀƳƿŜǎ ŜƳ 
мффнΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳ wŜƎƛƴŀ YŀǎǇǊȊȅƪƻǿǎƪƛ Ŝ 
Řƻ ǎŜǳ ǊŜƎƛǎǘƻ ƴƻ ǊŜŎŜƴǎŜŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭΦ 

±ŜǊƎƝƭƛƻ !ƴǘƽƴƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ƴŀǎπ
ŎŜǳ ŀ ну ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфмсΣ 
ƴŀ !ƭŘŜƛŀ ŘŜ aŜƭƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ 
ŘŜ DƻǳǾŜƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ŬƭƘƻ ŘŜ 
!ƴǘƽƴƛƻ !ǳƎǳǎǘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝ ŘŜ 
WƻǎŜŦŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƻǳ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ aŜπ
ƴƻǊ Řƻ CǳƴŘńƻ ŘŜ мфнс ŀ 
мфонΣ ŜƴǘǊƻǳ ƴƻ [ƛŎŜǳ !Ŧƻƴǎƻ 
ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ Řŀ DǳŀǊŘŀ 
ŜƳ мфоо ŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŘŜ 
мфорΣ ƳŀǘǊƛŎǳƭƻǳ-ǎŜ ƴƻ /ǳǊǎƻ 
ŘŜ CƛƭƻƭƻƎƛŀ /ƭłǎǎƛŎŀ Řŀ CŀŎǳƭπ
ŘŀŘŜ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ ¢ŜǊƳƛƴƻǳ ŀ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ мфплΣ ƛƴŘƻ 
ŜǎǘŀƎƛŀǊ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ƴƻ [ƛŎŜǳ 5Φ 
Wƻńƻ LLLΣ ŜƳ /ƻƛƳōǊŀΦ !Ǉƽǎ ƻ 
ŜǎǘłƎƛƻΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мфпнΣ Ŏƻπ
ƳŜœƻǳ ŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ [ŀǝƳ 
Ŝ DǊŜƎƻ ŜƳ CŀǊƻΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 
мфпп Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ƻ [ƛŎŜǳ ŘŜ .Ǌŀπ
Ǝŀƴœŀ ŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мфпрΣ ƛƴǎπ
ǘŀƭŀ-ǎŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
ƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ƴƻ [ƛŎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ 
!ƴǝƎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
ό/ƻƭŞƎƛƻ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻύΦ 
bƻ ŀƴƻ ŘŜ мфрф Ŧƻƛ ƭŜŎƛƻƴŀǊ 
ǇŀǊŀ ƻ [ƛŎŜǳ /ŀƳƿŜǎΣ ŜƳ [ƛǎπ

ōƻŀΦ wŜŦƻǊƳƻǳ-ǎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ŜƳ мфум ŎƻƳ ср 
ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƭƛǾǊƻǎΣ ƻ Ǌƻπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ ά!ǇŀǊƛœńƻέ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ мфрфΣ ƴƻ 
ǉǳŀƭ ŘƛǎŎǳǘŜ ǘŜƻǊƛŀǎ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛπ
ŀƭƛǎƳƻΣ Ş ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƳŀƛƻǊ 
ŘŜǎǘŀǉǳŜ Řł ŀƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ł ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мп ŀƴƻǎ ǾƛǾƛŘƻǎ 
ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Řƻ 
[ƛŎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǊŎƻǳ ŀ ǎǳŀ 
ŦŀŎŜǘŀ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǇŜǎǎƻŀƭΦ ! ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǊŜƎƛńƻ ƴńƻ ŜǎǉǳŜŎŜǊŀƳ ŀ ǎǳŀ 
ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ƻ 
tǊŞƳƛƻ ±ŜǊƎƝƭƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ŜƳ 
ǎǳŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳΦ 

Cƻƛ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 
ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳ Řƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻǎ ƳŀǊŎŀƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀΥ ƻ 
ǎŜǳ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻΦ 

h ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀ мс ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 
мфпсΦ 

/ŀǎƻǳ ŎƻƳ wŜƎƛƴŀ 
YŀǎǇǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜ 
9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛǎǳŀƭ ŘŜ ŀǎŎŜƴŘşƴπ
Ŏƛŀ ǇƻƭŀŎŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 
/ŜŘƻŦŜƛǘŀΣ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řƻ tƻǊǘƻΦ   

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǊ Łǎ ŎƻƳŜƳƻπ
ǊŀœƿŜǎ Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ ƴŀǎπ

ŎƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛǾǳƭƎŀ ƻ ŜȄǘǊŀǘƻ Řƻ 
ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝǎπ
ŎǊƛǘƻǊ Ŝ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ 
ŎƻƳƻ ŎƛŘŀŘńƻ ŜƭŜƛǘƻǊΣ ŀƛƴŘŀ 
ǎƻƭǘŜƛǊƻ Ŝ ƳƻǊŀŘƻǊ ƴŀ ŦǊŜƎǳŜπ
ǎƛŀ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻΣ wǳŀ 
Řŀ DǊŀœŀ ƴΦȏ нфΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ 
Ǿƻǘƻ ƴŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ !ǎπ
ǎŜƳōƭŜƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 
tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ /ŀŘŜǊƴƻ ŘŜ wŜπ
ŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ Řƻ ŀƴƻ 
ŘŜ мфпсΦ 

tłƎƛƴŀ оо μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŝ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ±ŜǊπ
ƎƝƭƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀ  

https://pt.wikipedia.org/wiki/Verg%C3%ADlio_Ferreira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Verg%C3%ADlio_Ferreira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Apari%C3%A7%C3%A3o_(livro)
https://www.google.pt/maps/@38.5687645,-7.9068959,3a,75y,145.11h,70.28t/data=!3m6!1e1!3m4!1sxpsT1ltBz9OJRyRIGlmfNA!2e0!7i13312!8i6656!6m1!1e1?hl=pt-PT


 

 

 

tłƎƛƴŀ  оп μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻΣ [ƛǾΦ с 

DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ tǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻǎ ŀǘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎΣ wŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀƴƻ ŘŜ мфпсΦ  
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¦Ƴ ƻƭƘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ ǎŞπ
Ŏǳƭƻ ·L±Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǊŀǊƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 
Řƻ ǎŜǳ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǳƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƽǊŦńǎ Ŝ ŘŜ ǘŀπ
ōŜƭƛƻƴŀŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀ  

 

5ǳŀǊǘŜ bǳƴƻ /ŀǘŀƭńƻ 



 

 

 ! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŜŘƻƴŘƻ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀǊŜ Ƴŀπ
ƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ Ƙƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ǊŎƘƛǾŜΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ 
                             
 
             5ǳŀǊǘŜ bǳƴƻ /ŀǘŀƭńƻн 

 

{ǳƳłǊƛƻΥ мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻΦ нΦ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Υ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŀŘǾŜǊǎƻΦ оΦ h ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ 

ŘŀǘŀŘƻ  ŘŜ мосрΦ пΦ  LƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ рΦ ! ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƽǊŦńƻǎΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴŀ  LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΦ       

сΦ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǘŀōŜƭƛńƻ ŘŜ Ŝƭ-wŜƛ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ тΦ /ƻƴŎƭǳǎƿŜǎΦ уΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀƭŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

фΦ CƻƴǘŜǎ Ŝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ŎƛǘŀŘŀΥ фΦм CƻƴǘŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŀǎΤ фΦн CƻƴǘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎŀǎΤ фΦо .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ŎƛǘŀŘŀΦ 

wŜǎǳƳƻΥ ! т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΣ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǘŀōŜƭƛńƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜŘƛƎƛǳ 

ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ƴƻ ǉǳŀƭ ŜǊŀ ŦŜƛǘŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ŝ  

Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŘŜ Řǳŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎΣ aŀǊƛŀ Ŝ [ŜƻƴƻǊΣ ŬƭƘŀǎ Řƻ ŦŀƭŜŎƛŘƻ Dƻƴœŀƭƻ 

±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΦ ; ŜǎǎŜ ǊŀǊƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊƻǇƻƴƘƻ ŜǎǘǳŘŀǊ ƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ 

ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀƭŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƳŀǎΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴŀǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΦ 

5ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎΥ IƛǎǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭΤ {ŞŎǳƭƻ ·L±Τ !ƭŜƴǘŜƧƻΤ wŜŘƻƴŘƻΤ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΤ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΤ tŜǎǘŜ 

bŜƎǊŀΤ DǳŜǊǊŀǎ ƳŜŘƛŜǾŀƛǎΤ ¢ŀōŜƭƛƻƴŀŘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

м h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŎƻƳ ƭƛƎŜƛǊŀǎ ŀŘŀǇǘŀœƿŜǎΣ ŀ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŀōǊŜǾƛŀŘŀ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ! ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƽǊŦńǎ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴǎΣ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ƴƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Υ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǳƳ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ;ǾƻǊŀΣ нлмрΦ !ƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǳǘƻǊ .ŜǊƴŀǊŘƻ ŘŜ {ł bƻƎǳŜƛǊŀ ŀƎǊŀŘŜœƻ ƻ ƛƴŜǎǝπ
ƳłǾŜƭ ŀǇƻƛƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀƭŜƻƎǊłŬŎŀΦ !ƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ Ł ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ 5ǊŀΦ {ǳǎŀƴŀ .ƛŎƘƻΣ ŘŜǾƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ƻ ƳŜǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ŀƳłǾŜƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǉǳŜ ƛƭǳǎπ
ǘǊŀƳ ŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ όCƛƎǎΦ нΣ рΣ тΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мн Ŝ моύΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǾƛŘŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀœńƻ ǇŜƭƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ŝ 
Ǿŀƭƛƻǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭŜ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ Řƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎΦ 
н [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ ŜƳ 5ƛǊŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ƭłǎǎƛŎŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŎƻƳ ƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ 
CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ WǳǊƛǎǘŀ-5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀ ƴŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ !ŘǾƻƎŀŘƻǎ 
όŘǳŀǊǘŜΦŎŀǘŀƭŀƻϪǎŀǇƻΦǇǘύΦ tƻǊ ƻǇœńƻ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ƻǊǘƻƎǊŀŬŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ мффлΦ 

 

tłƎƛƴŀ  от μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

¦Ƴ ƻƭƘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƳ ǊŀǊƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ  
ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƽǊŦńǎ Ŝ ŘŜ  

ǘŀōŜƭƛƻƴŀŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀм 



 

 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ hƴ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мосрΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wŜŘƻƴŘƻΣ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻǘŀǊȅΣ 

ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ 

/ƽǊŘƻǾŀΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎΣ aŀǊƛŀ ŀƴŘ [ŜƻƴƻǊΣ ŘŀǳƎǘƘŜǊǎ ƻŦ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ 

{ƛƭǾŜƛǊŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀǊŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ǇŀƭŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ [ƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ !ƭŜƴǘŜƧƻΤ wŜŘƻƴŘƻΤ /ƘƛƭŘ ŎǳǎǘƻŘȅΤ .ƭŀŎƪ tƭŀƎǳŜΤ aŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀǊǎΤ 

bƻǘŀǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

bŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L± ƻŎǳǇŀ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ Ş ŘŜ ƛƴƝŎƛƻǎ 

ŘŜǎǎŜ ǎŞŎǳƭƻ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Řƻ CƻǊŀƭ 5ƛƻƴƛǎƛƴƻо ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀŎǘƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Řŀ ±ƛƭŀ Ŝ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ         

wŜŘƻƴŘƻпΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǉǳŀƭ ƻ wŜƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŘŜ ǾƛȊƛƴƘƻǎΣ ƴǳƳ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ϦŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ aƻƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊϦрΣ ŎǳƧƻ ǘŜǊƳƻ 

ǇŀǎǎŀǾŀ ŀ ǎŜǊ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻΦ 

! /ŀǊǘŀ ŘŜ CƻǊŀƭ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎ ŎƻƴǎŀƎǊƻǳΣ ǇƻƛǎΣ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜƭŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ-ǎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 
 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
о !b¢¢Σ CƻǊŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŘŜ нт ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ момуΣ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ ммуǾΦ h CƻǊŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ 
ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴŀǎΣ ŀŘƻǇǘƻǳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ CƻǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳΦ 
п ¦Ƴ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻ ŦƻǊŀƭ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀ wŜŘƻƴŘƻ ǇƻǊ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ LLLΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ŝ ǊŜǇŜǝŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŎŀǊŜŎŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘƻ Ǉƻƛǎ ƴŀ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ Řƻ .ƻƭƻƴƘşǎ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ŜǎǎŜ ǎǳǇƻǎǘƻ ŦƻǊŀƭΦ !ƭƛłǎΣ Ƨł ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
·L·Σ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ƴŀ ǎǳŀ aŜƳƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŜ Řƻǎ ŦƻǊŀŜǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ wŜŘƻƴŘƻΣ ǎƽ ƴƻƳŜŀǾŀ ƻǎ CƻǊŀƛǎ ŘŜ мому Ŝ 
мрмсΦ h ŜǉǳƝǾƻŎƻ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƭŀƴœŀŘƻ ǇŜƭƻ CƻǊŀƭ aŀƴǳŜƭƛƴƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŜƳ мрмс ǉǳŜΣ ƭƻƎƻ ƴƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ŦŀȊ ŘǳǾƛŘƻǎŀ ƳŜƴπ
œńƻ ŀƻ ϦCCƻǊŀƭ Řŀ Ǿƛƭƭŀ Řƻ ǊŜŘƻƳŘƻ ŘŀŘƻ ǇƻǊ 9ƭwŜȅ ŘƻƳ ŀŦƻƳǎǎƻ /ƻƳŘŜ ŘŜ ōƻƭƭƻƴƘŀϦΦ 
р LǎŀōŜƭ !ƭǾŜǎ aƻǊŜƛǊŀΣ CƻǊŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŘƻŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ ŜƳ момуΣ /ŀƭƭƛǇƻƭŜΣ ƴΦȏ мсΣ нллуΣ ǇłƎΦ мрΦ 

tłƎƛƴŀ оу μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ м ς {Ŝƭƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΦ tŀǊƛǎΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 



 

 

! ǇŀǊǝǊ Řƻ CƻǊŀƭ ŘŜ момуΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ-ǎŜ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ŦƻƳŜƴǘƻǳ-ǎŜ ƻ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻΦ h 

ƴƻǾƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŜƭŜƎŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƧǳƝȊŜǎΣ ǾŜǊŜŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ 

wŜƛ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ Ł ǎǳŀ ŎǳǎǘŀΣ ǳƳ ŎŀǎǘŜƭƻ ŜƳ ǊŜŘƻǊ Řŀ ǇƻǾƻŀœńƻΦ 

! ŦǳƴŘŀœńƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎŀǎǘŜƭƻ ƛƴǎŜǊŜƳ-ǎŜΣ ŘŜ ǊŜǎǘƻΣ ƴǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŀŎœńƻ ǇƻƭƝπ

ǝŎŀ Řƻ wŜƛ 5Φ 5ƛƴƛǎ ŘŜ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ƴŀ 

ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ ǉǳŜ ŬŎŀǊŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ !ƭŎŀƷƛŎŜǎΣ ŜƳ 

мнфтΦ wǳƛ ŘŜ tƛƴŀ Řł-ƴƻǎΣ ƴŀ /ǊƽƴƛŎŀΣ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ŀŎœńƻ Řƻ wŜƛ ¢ǊƻǾŀŘƻǊ ƴŀ /ƻƳŀǊπ

Ŏŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ ¢ŜƧƻ Ŝ hŘƛŀƴŀΥ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L± ǇŜǊƳŀƴŜŎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƻǳŎƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻ ŜΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǊŀȊńƻΣ Ƴŀƭ 

ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ ! ǾŜǊŘŀŘŜ Ş ǉǳŜΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ŀǇŜƴŀǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀǘŞ 

ƴƽǎ ǊŀǊƻǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜǎǎŀ ŞǇƻŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΦ 

/ƻƴǎǝǘǳƛΣ ǇƻǊŞƳΣ ŦŜƭƛȊ ŜȄŎŜǇœńƻ ŀ ŜǎǎŜ ŦŀŎǘƻ ƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƻōƧŜŎǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ 

ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀǊƛŀƭΣ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ŜƳ wŜŘƻƴŘƻΣ ŀ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосртΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ŎŜǎǎŀ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŘŜ 

Řǳŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƽǊŦńǎ ŘŜ ǇŀƛΦ 

aŀǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻΣ ŜǎǘŜ ŀƴǝƎƻ Ŝ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻ Řŀ ŦǳƴŘŀœńƻ όŀǇŜƴŀǎ пт 

ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ƻ CƻǊŀƭ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎύΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǊŜǾŜƭŀ-ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ 

±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ǉǳŜ ǾŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ ŘŜǎǾŜƴŘŀǊΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

с wǳƛ ŘŜ tƛƴŀΣ /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ ŎŀǇΦ ···LLL - 5ŀǎ ƘƻōǊŀǎ Ŝ Ŏƻǳǎŀǎ ǉǳŜ ŜƭwŜȅ ŘƻƳ Řƛƴƛǎ ŦŜȊ ŜƳ ǎǳŀ ǾƛŘŀΣ tƻǊǘƻΣ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƛǾƛπ
ƭƛȊŀœńƻΣ мфпрΣ ǇłƎǎΦ мрп-мррΦ 
т!ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ ƽǊŦńǎΣ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ 

 

 

tłƎƛƴŀ  оф μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ϦŜǎǘŜ Ƴǳȅ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ wŜȅ όΦΦΦύ ŘŜǳ ōƻƿǎ ŦƻǊƻǎ ŀ Ƴǳƛǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǳǎ wŜȅƴƻǎ όΦΦΦύ ŦŜȊ ŜƳ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻ Ŏŀǎƛ 

ŘŜ ƴƻǳƻ ǘƻŘƻƭƭŀǎ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝ ŎŀǎǘŜƭƭƻǎ ŘŜ wƛōŀ Řƻ Řƛŀƴŀ όΦΦΦύ ǎŜǊǇŀΣ Ŝ ƳƻǳǊŀΣ ƻƭƛǳŜƴœŀΣ ŎŀƳǇƻ ƳŀȅƻǊΣ ƻǳƎǳŜπ

ƭŀ όΦΦΦύ 9 ŀǎȅ ŦŜȊ όΦΦΦύ ƻǎ ŎŀǎǘŜƭƻǎ ŘŜ ƳƻƴŦƻǊǘŜ Ŝ ŘŀwƻƴŎƘŜǎ Ŝ ǇƻǊǘŀƭŜƎǊŜ Ŝ ƳŀǊǳń Ŝ ŀƭŜƎǊŜǘŜΣ Ŝ ŎŀǎǘŜƭ ŘŜ 

ǾƛŘŜ Ŝ ōƻǊōŀ Ŝ Ǿƛƭƭŀ Ǿƛœƻǎŀ ŀwŀȅƻƭƻǎΣ ŜǳƻǊŀ ƳƻƴǘŜΣ ǳŜȅǊƻǎΣ ŀƭŀƳŘǊƻŀƭ ƳƻƴǎŀǊŀȊΣ ƴƻƴŘŀƭ Ŝ ŀŎǊŜœŜƴǘƻǳ 

ƴƻ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ŘŜ ƧǳǊǳƳŜƴƘŀ Ŝ ŦŜȊ ƻ wŜŘƻƳŘƻ Ŝ ƻ !ŎǳƳŀǊ Ŝ ŦŜȊ ŀ ǘƻǊǊŜ Ŝ ŀƭŎŀœŜǊ ŘŜōŜƧŀϦсΦ 



 

 

нΦ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Υ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŀŘǾŜǊǎƻ 

 

 

 

LƳǇƻǊǘŀΣ ŘŜǎŘŜ ƧłΣ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎŜƳ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊŀƳ Ł ŦǳƴŘŀœńƻ Řŀ ±ƛƭŀ Ŝ /ƻƴŎŜƭƘƻ 

ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǘŜƳǇƻǎ ŦłŎŜƛǎΦ tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǾƛǊƛŀƳ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊ-ǎŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜǎ ŘƛŬŎǳƭπ

ŘŀŘŜǎ Łǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǎƻƳōǊƛŀ ǘǊƛƭƻƎƛŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Řŀ ŦƻƳŜΣ Řŀ ǇŜǎǘŜ Ŝ Řŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 9 ƻ ŎŜǊǘƻ 

Ş ǉǳŜ ƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƛǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ŘŜ ¢ǊŜȊŜƴǘƻǎ ƴńƻ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ƛƴŎƽƭǳƳŜǎ ŀ ƴŜƴƘǳƳ ŘŜǎǎŜǎ ƅŀƎŜƭƻǎΦ 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ 

Ƴŀǳǎ ŀƴƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŦƻƳŜǎΦ hǊŀΣ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀǎǎƛƳ ǎǳōƴǳǘǊƛŘƻǎ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜŬŎƛǘłǊƛŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ-ǎŜ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Łǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜΣ ƴńƻ ǊŀǊŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǾŀƳ ŜƳ ǘǊłƎƛπ

Ŏŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǇŜƭŀǎ ǇǊŜŎłǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ 

ŞǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ 5Ŝ ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ǎǳǊǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǘŜΣ ƻ Ƴŀƛǎ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘŜ ŎŞƭŜōǊŜ Ŧƻƛ ŀ tŜǎǘŜ bŜƎǊŀ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ мопуΣ ŘƛȊƛƳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ǘŜǊœƻ Ŝ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ƘƻƳŜƳ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŎǳƧŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊǎǝŎƛƻǎŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǾŀ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳƻ ǎƛƴŀƛǎ 

Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘƛǾƛƴŀΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǊǘŀƴŘŀŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀΣ ƴǳƳ ŎǳǊǘƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ Ŏŀǳǎƻǳ ŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Ŝ Ŧƻƛ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎŀǎǝƎƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƳƻǊ ǇŜπ

ǊŀƴǘŜ ŀ ƳƻǊǘŜ ƛƳƛƴŜƴǘŜΦ 

! ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƻǳΣ ǇƻƛǎΣ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊŜπ

œƻǎΦ !  ƛƴŘƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ  ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜΦ 5ŜǎǇƻǾƻŀǊŀƳ-

-ǎŜ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Ŝ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎƭƻŎƻǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ŀƴǎƛŀǾŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ  пл μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ н ς Ϧ±ƛƭŀ Řƻ wŜŘƻƴŘƻϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ  

!ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

! ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ǎƻŦǊŜǳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ǘǊłƎƛŎƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ {ŀōŜƳƻǎΣ Ƨǳǎπ

ǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мопфуΣ ǉǳŜ 5ƻƴŀ         

DƻƴǝƴƘŀΣ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ŜƳ wŜŘƻƴŘƻΣ ŜǊŀΣ Ł ŘŀǘŀΣ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊŀ ŘŜ ǳƳŀ ƘŜǊŘŀŘŜΣ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŜƳǇǊŀπ

ȊŀƳŜƴǘƻфΣ Ƨǳƴǘƻ Ł wƛōŜƛǊŀ ŘŜ !ƭŎƻǊǾƛǎŎŀΦ tƻǊŞƳΣ ŘŜŎƛŘƛǳ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ǊŜǎǝǘǳƛǊ ŀ Řƛǘŀ ƘŜǊŘŀπ

ŘŜ ŀƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ǇƻǊ ǎŜǊ ǾƛǵǾŀ Ŝ ƛŘƻǎŀ Ŝ ŘŜǾƛŘƻ Ł ϦƳƻǊǝƧŘŀŘŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƭŀǳǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƘƛ 

ƭŀǳǊŀǳŀƳ ŀǎ 9ǊŘŀŘŜǎ ŀǎ ƴƻƳ ǇƻŘƛŀƳ ǎƻǎǘŜŜǊ Ŝ ƳŀƴǘŜŜǊ ǇƻǊ ǊǊŀȊƻƳ Řƻǎ ƘƻƳŜŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻƳ ǇƻŘƛŀ 

ŀǳŜǊϦмлΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ǎƽ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ tŜǎǘŜ bŜƎǊŀ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ 

ŎƻƳƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŀ ǘǊƛƭƻƎƛŀ Řŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƳŜŘƛŜǾŀƛǎΣ ǊŜǎǘŀ ŦŀƭŀǊ Řŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 9Σ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ƻǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘǊŀƳłǝŎƻ ƴŀ ǾƛŘŀ 

Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎŀƳǇƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǎ ŎŀƳǇŀπ

ƴƘŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǘǊŀŘǳȊƛŀƳ-ǎŜ ŜƳ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊœŀŘƻǎΣ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ǇƻǾƻŀœƿŜǎΣ ǇƛƭƘŀƎŜƴǎΣ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ 

ŘŜ ŎŀǎŀǎΣ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎΣ Ǌƻǳōƻ Řƻ ƎŀŘƻΣ ǎŀǉǳŜ Řŀǎ ŎƻƭƘŜƛǘŀǎ Ŝ ƛƴŎşƴŘƛƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ǾƛƴƘŀǎ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ ! ǇŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƎǳŜǊǊŀ ϦŜǎǝƳǳƭŀǾŀ ǳƳŀ ŘŜǇǊŀǾŀœńƻ ƎŜǊŀƭ όΦΦΦύ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛπ

œńƻ όΦΦΦύ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ǊŜǇŜǝœńƻ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǘƻǊπ

ƴŀǾŀ ŜƳ ŀǳǘşƴǝŎŀǎ Ȋƻƴŀǎ-ƳłǊǝǊ ŎƻƳ ƎǊŀǾŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀϦммΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
у !ǊǉǳƛǾƻ Řƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ /ŀōƛŘƻ Ŝ 5ƻƴŀ DƻƴǝƴƘŀΣ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ŜƳ wŜŘƻƴŘƻΣ 
ǎƻōǊŜ ƘŜǊŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ł wƛōŜƛǊŀ ŘŜ !ƭŎƻǊǾƛǎŎŀΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ но ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мопфΦ 
ф /ƻƴǘǊŀǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǉǳŀƭ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŎŜŘƛŀ ǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ƻǳ ǇŜǊǇŜǘǳŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ Řƛπ
ǊŜƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŀƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ h ŦƻǊŜƛǊƻ ŘŜǝƴƘŀ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǵǝƭ Řƻ ǇǊŞŘƛƻΣ ŎǳƭǝǾŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƭƘŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ŦǊǳǘƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŦƻǊƻ ŀƴǳŀƭΦ 
мл !ǊǉǳƛǾƻ Řƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ /ŀōƛŘƻ Ŝ 5ƻƴŀ DƻƴǝƴƘŀΣ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ŜƳ wŜŘƻƴŘƻΣ 
ǎƻōǊŜ ƘŜǊŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ł wƛōŜƛǊŀ ŘŜ !ƭŎƻǊǾƛǎŎŀΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ но ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мопфΦ 
ммWƻńƻ DƻǳǾŜƛŀ aƻƴǘŜƛǊƻΣ aƛƎǳŜƭ DƻƳŜǎ aŀǊǝƴǎΣ !ǎ ŎƛŎŀǘǊƛȊŜǎ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ όмнрл-мпрлύΣ 
/ƻƛƳōǊŀΣ /I{/ Ŝ tŀƭƛƳŀƎŜΣ нлмлΣ ǇłƎǎΦ нн-ноΦ 

 

tłƎƛƴŀ  пм μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ о ς wŜŘƻƴŘƻΣ wǳŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΦ tƻǊǘŀ ŘŜ ŀǊŎƻ ƻƎƛǾŀƭΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řŀ ŞǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭΦ 



 

 

WǳǎǝŬŎŀ-ǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŦŀȊŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L± ǇƻǊǘǳπ

Ǝǳşǎ Ŝ ŎǳƧƻ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜǳΣ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ Ƨł ǇŜǊǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŬƴŀƭΣ ŜŎƭƻŘƛǳ ǳƳŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ƻǇƻƴŘƻ ƻ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ 

όŦǳǘǳǊƻ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ L±ύ ŀƻ wŜƛΣ ǎŜǳ ǇŀƛΦ ! ǇǊŜǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŜ ƛƴǎǳǊƎƛǊ ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ 5Φ 5ƛƴƛǎ 

ŀƻ ǎŜǳ ŬƭƘƻ ōŀǎǘŀǊŘƻ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ {ŀƴŎƘŜǎΣ ƻ ƘŜǊŘŜƛǊƻ Řŀ /ƻǊƻŀ ƭƛŘŜǊŀǾŀΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƴƻōǊŜȊŀΣ ƴǳƳŀ ŀŎœńƻ ŘŜ ǊŜǾƻƭǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǊŞƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎŜƴƘƻǊƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇƻŘŜǊΦ  

9ƴǘǊŜ момф Ŝ монпΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜ ŀ ŦǳƴŘŀœńƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǎŜǳ /ŀǎǘŜƭƻΣ 

ǳƳŀ ǎŀƴƎǊŜƴǘŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ŀƭŀǎǘǊŀ ǇŜƭƻ ǊŜƛƴƻΦ tƻǊ ǎƛƴŀƭΣ ǳƳ Řƻǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘǊŀƳłǝŎƻǎ ŘŜǎǘŜ Ŏƻƴƅƛǘƻ ŘŜǎŜƴπ

Ǌƻƭƻǳ-ǎŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎǳǊǘŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ Cƻƛ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻΣ ŜƳ   9ǎǘǊŜƳƻȊΣ Řƻ 

.ƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƳƻǊǘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ монм Łǎ Ƴńƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘłǊƛƻǎ Řƻ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ !ŦƻƴǎƻΦ  

 

vǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΣ ƻ ƳŀƭƻƎǊŀŘƻ .ƛǎǇƻ 5Φ DŜǊŀƭŘƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎ ŦƻǊŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ǇŜƭƻ tŀǇŀ ŘŜ ŜȄŎƻƳǳƴƎŀǊ 

ƻǎ ƻǇƻǎƛǘƻǊŜǎ Řƻ wŜƛ 5Φ 5ƛƴƛǎ ŦŀŎǘƻ ǉǳŜΣ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀƻ ǘǊłƎƛŎƻ ŘŜǎŦŜŎƘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΦ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ƳƻǊǘŜ Řƻ wŜƛ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ ŜƳ монрΣ Řŀ ǎǳōƛŘŀ ŀƻ ǘǊƻƴƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ L± Ŝ ŘŜǎǘŜǊǊƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ {ŀƴπ

ŎƘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ±ƛƭŀ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊƛŀΦ tǊƛǾŀŘƻ Řƻǎ ōŜƴǎ Ŝ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǝǾŜǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ !Ŧƻƴǎƻ {ŀƴŎƘŜǎ ǇŜƎƻǳ ŜƳ ŀǊƳŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻ wŜƛΣ ǎŜǳ ƛǊƳńƻΣ Ŝ ŀǘŀŎƻǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎΣ ŜƳ ¢Ǌłǎ-ƻǎ-aƻƴǘŜǎ Ŝ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ άƻƴŘŜ ǉǳŜȅƳƻǳΣ ϧ Ǌƻǳōƻǳ Ƴǳȅǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ϧ ŦŜȊ ƴŜƭƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ Řŀƴƻǎ όΧύ ƳƻǊǘŜǎΣ ϧ ŎŀǝǾŜȅǊƻǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜǎέмнΦ ! ƳƻǊǘŜ ŘŜ !Ŧƻƴǎƻ {ŀƴŎƘŜǎΣ ŜƳ монфΣ ŎƻƭƻŎŀǊƛŀ ǳƳ 

Ǉƻƴǘƻ Ŭƴŀƭ ƴŀ ŎƻƴǘŜƴŘŀ ŦǊŀǘǊƛŎƛŘŀΦ 

tƻǳŎƻǎ ŀƴƻǎ ǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ моос Ŝ моофΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ wŜƛƴƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ /ŀǎǘŜƭŀΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǊŜŀƛǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀƝ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŀǘŀǉǳŜǎ 

ŀƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ /ǊƻƴƛǎǘŀΣ ƻǎ ŎŀǎǘŜƭƘŀƴƻǎ ŘŜǎǘǊǳƛǊŀƳ ŎŀƳǇƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƻƭƛǾŀƛǎ Ŝ ƭŜǾŀǊŀƳ άƎŀŘƻǎΣ ϧ 

tƻǊǘǳƎŜȊŜǎ ŎŀǝǳƻǎΣ ϧ ŦŀȊƛŀƿ ǘƻŘƻ ƻ ƳŀƭΣ ϧ Řŀƴƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀƿέмоΦ 

9Ƴ моррΣ ƻ ǊŜƛƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƳƻǾŜƴǘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻ Řŀ ŜȄŜŎǳπ

œńƻ ŘŜ Lƴşǎ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΦ 5Ŝǎǘŀ ǾŜȊ ǎŜǊł ƻ wŜƛ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ L±Σ ŎƻƳƻ ǇŀƛΣ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǾƻƭǘŀ Řƻ ǎŜǳ ŬƭƘƻ Ŝ ƘŜǊπ

ŘŜƛǊƻΣ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ tŜŘǊƻΣ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ōłǊōŀǊƻ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƻ ŘŀǉǳŜƭŀ ǉǳŜΣ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΣ 

άŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊ ƳƻǊǘŀ Ŧƻȅ wŀƛƴƘŀέмпΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн wǳƛ ŘŜ tƛƴŀΣ /ƘǊƻƴƛŎŀ ŘŜ 9ƭwŜȅ 5ƻƳ !Ŧƻƴǎƻ ƻ ǉǾŀǊǘƻ Řƻ ƴƻƳŜ Ŝ ǎŜǩƳƻ Řƻǎ ǊŜȅǎ ŘŜ tƻǊǘǾƎŀƭΣ [ƛǎōƻŀΣ tŀǳƭƻ /ǊŀŜǎōŜŜŎƪΣ мсроΣ 
ǇłƎǎΦ н Ŝ нǾΦ 
мо LŘŜƳΣ ǇłƎΦ отΦ 
мп [ǳƝǎ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΣ hǎ [ǾǎƛŀŘŀǎΣ [ƛǎōƻŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ DƻƴœŀƭǳŜȊΣ мртнΣ /ŀƴǘƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ǇłƎΦ ртǾΦ 

 

ǇłƎƛƴŀ  пн μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

/ƻƳ ŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻ ŀƻ ǘǊƻƴƻΣ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊƛŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ Ǌŀǎǘƻ ŘŜ 

ƳƻǊǘŜ Ŝ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜ ƴŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ǇŜƭƻ ǘǊƻƴƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭŀΣ ƻ wŜƛ LƴŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŀǊǊŀǎǘŀǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊşǎ ƎǳŜǊǊŀǎ ŘŜǎŀǎǘǊƻǎŀǎΣ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴŎƻƴǘłǾŜƛǎ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻǎ Łǎ ǇƻǇǳƭŀπ

œƿŜǎΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŦǊŀŎŀǎǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ όмосф-мотлύ Ŝ ǎŜƎǳƴŘŀ όмотн-мотоύ 

ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ƻ wŜƛ ƛƴǎƛǎǝǳ ƴǳƳŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ ŎƻƳ /ŀǎǘŜƭŀΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŜƳ ǎŜǳ ŀǳȄƝƭƛƻ ǳƳ 

ŎƻǊǇƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ƛƴƎƭşǎΣ ŎƻƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ 9ŘƳǳƴŘ ƻŦ [ŀƴƎƭŜȅΣ /ƻƴŘŜ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

5ŜǎŜƳōŀǊŎŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ǇƻǊ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ моумΣ ƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ ƛƴƎƭşǎΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ 

άǎƻƭŘŀŘŜǎŎŀ όΧύ ŘŜ ŦǊŀŎŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ όΧύ ǊŜŎǊǳǘŀŘŀ ƴƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Řƻǎ ƳŜǊŎŜƴłǊƛƻǎ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀέмрΣ ŜƳ ōǊŜǾŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǊŜǾŜƭŀǊ-ǎŜ ǳƳŀ ŦƻǊœŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘŀΦ 9Ƴ hǳπ

ǘǳōǊƻΣ ŀƛƴŘŀ ǎŜƳ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀ /ŀǎǘŜƭŀΣ ƻŎƛƻǎƻǎΣ ƛƳǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭŘƻ 

ŜƳ ŀǘǊŀǎƻ Ŝ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀŘŀǎΣ ƻǎ ƳŜǊŎŜƴłǊƛƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ǇǊŀǝŎŀǊŀƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ŀōǳǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǊƻǳōŀƴŘƻΣ ǾƛƻƭŀƴŘƻ Ŝ ƳŀǘŀƴŘƻ ƛƳǇǳƴŜƳŜƴǘŜΦ ±ŀƭŜ ŀ ǇŜƴŀ ǘǊŀƴǎπ

ŎǊŜǾŜǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ǘǊŀœŀŘƻ ǇƻǊ CŜǊƴńƻ [ƻǇŜǎΥ 

 

 

 

 

 

tŜǊŀƴǘŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻ /ƻƴŘŜ ŘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŜƳ ƛƳǇƻǊ ŀ ƻǊŘŜƳ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 

ǘǊƻǇŀǎΣ ƻ wŜƛ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜŎƛŘŜΣ ŜƳ 5ŜȊŜƳōǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǾŀƭƻǎ Ş ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎπ

ǎŜƎǳǊŀŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ ƛƴƎƭşǎ ǇŀǊŀ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜŎǝǾƻ ŘŜ ŀǘŀŎŀǊ ŀǎ ǇƻǾƻŀœƿŜǎ ŎŀǎǘŜƭƘŀπ

ƴŀǎ Ƨǳƴǘƻ Ł ŦǊƻƴǘŜƛǊŀΦ tƻǊŞƳΣ ƻǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ άŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŜƳǘǊŀǊŜƳ ǇƻǊ /ŀǎǘŜƭƭŀ ŀ ŦƻǊπ

ǊŜƛŀǊ ώǇƛƭƘŀǊϐΣ ŘŀǾƻƳ ǾƻƭǘŀϦмтΣ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀƴŘƻ ōłǊōŀǊƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƻǾƻŀœƿŜǎ Řƻ !ƭǘƻ !ƭŜƴǘŜπ

ƧƻΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мр tŜǘŜǊ wǳǎǎŜƭΣ ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴƎƭŜǎŀ ƴŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ DǳŜǊǊŀ Řƻǎ /ŜƳ !ƴƻǎΣ [ƛǎōƻŀΣ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ-
/ŀǎŀ Řŀ aƻŜŘŀΣ нлллΣ ǇłƎΦ оотΦ 
мс CŜǊƴńƻ [ƻǇŜǎΣ /ǊƽƴƛŎŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ wŜƛ 5ƻƳ CŜǊƴŀƴŘƻ ƴƻƴƻ wŜƛ ŘŜǎǘŜǎ wŜƎƴƻǎΣ tƻǊǘƻΣ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻΣ мфтфΣ ǇłƎΦ остΦ 
мт LŘŜƳΣ ǇłƎΦ осуΦ 
 

 

ǇłƎƛƴŀ по μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

άŜǎǘŀǎ ƎŜƳǘŜǎ Řƻǎ LƳƎǊŜǎŜǎ όΧύ ƴƻƳ ŎƻƳƻ ƘƻƳŜŜǎ ǉǳŜ ǾƛƧƴƘŀƳ ǇŜǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŘŜŦŜƳŘŜǊ ŀ ǘŜǊǊŀΣ Ƴŀǎ 

ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜƳ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ǇŜǊŀ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊΣ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ǘƻŘƻ Ƴŀƭ Ŝ ŘŜǎƻƳǊǊŀ ŀƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭƭŀΣ ŎƻƳŜπ

œŀǊƻƳ όΧύ ƳŀǘŀƳŘƻ Ŝ ǊƻǳōŀƳŘƻΣ Ŝ ŦƻǊœŀƳŘƻ ƳƻƭƘŜǊŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀƳŘƻ ǘŀƭ ǎŜƴƘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜǎǇǊŜȊŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǘǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜƳ ǎŜǳǎ ƳƻǊǘŀŀŜǎ ŜƳƳƛƧƎƻǎέмсΦ 



 

 

wŜǘƻƳŜƳƻǎ ƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜŘƻǊ ǊŜƭŀǘƻ Řƻ /Ǌƻƴƛǎǘŀ CŜǊƴńƻ [ƻǇŜǎΥ 

9ǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ моум Ŝ ƛƴƝŎƛƻǎ ŘŜ моунΣ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ǎƻŦǊŜǳ 

ǳƳ ŎǊǳŜƭ ŀǎǎŀƭǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǎŀǉǳŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ Řƛǘƻǎ ƳŜǊŎŜƴłǊƛƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎнлΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bńƻ ǎŜǊł ŘƛŮŎƛƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘǊŀƳłǝŎŀǎ ŘŜ ǘŀƭ ŀǘŀǉǳŜΦ ! ǇƻǳŎŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ     

±ƛƳƛŜƛǊƻ ǘŜǾŜΣ ǇƻǊ ŜǎǎŜǎ ŘƛŀǎΣ ƛƎǳŀƭ ǎƻǊǘŜ ŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀƴƎǳǎǝŀŘƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ-ōƻƴǎ 

ŘŜǎǎŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴŀΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ άŦƻǊƻƳ ŘŀƴƴŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǎǘǊǳȅŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ƧƻǳȊŜπ

ǊƻƳ ŜƳ ƻ ŘƛŎǘƻ ƭƻƎƻ ώƭǳƎŀǊϐ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǘƻƳŀǊƻƳ όΦΦΦύ ǎŜǳǎ ōŜŜƴǎ Ŝ ƭƘŜǎ ŘŜǊǊƛōŀǊƻƳ ǎǳŀǎ ƳƻǊŀŘŀǎέнмΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

му 9ǎŎŀƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ƴŜǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎΣ  ŀǎǎŀƭǘŀǊ Ŝ ǎŀǉǳŜŀǊΦ 
мф CŜǊƴńƻ [ƻǇŜǎΣ /ǊƽƴƛŎŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ wŜƛ 5ƻƳ CŜǊƴŀƴŘƻ ƴƻƴƻ wŜƛ ŘŜǎǘŜǎ wŜƎƴƻǎΣ tƻǊǘƻΣ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻΣ мфтфΣ ǇłƎǎΦ осу-осфΦ 
нл 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ CŜǊƴńƻ [ƻǇŜǎΣ ƴŀ /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ǎŜǊł ŘŜ ŀŘƳƛǝǊ ǉǳŜ ŀ ŦƻǊœŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŀǘŀπ
ǉǳŜ Ł ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳŀƴŘŀŘŀ ǇƻǊ WƻƘƴ aŀǳōǳǊƴŜȅ ŘŜ [ƛƴƛŝǊŜǎΣ ŎŀǾŀƭŜƛǊƻ ƎŀǎŎńƻ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ƳƻǊǊŜǊ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 
моутΣ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻŦǊƛŘƻ ŜƳ ŎƻƳōŀǘŜ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ ό½ŀƳƻǊŀύΦ 
нм  !b¢¢Σ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻΣ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ тǾ όaŀǊœƻ ŘŜ моунύΦ 
 

 

 

ǇłƎƛƴŀ пп μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

άŜ ŀǎǎƛ ǊƻǳōŀǾƻƳΣ Ŝ ƳŀǘŀǾƻƳΣ Ŝ ŘŜǎǘǊǳƘƛŀƳ ƳŀƴǝƧƳŜƴǘƻǎ όΧύ Ŝ ŀǎ ƎŜƳǘŜǎ ƴƻƳ ƻǎ ǉǳŜǊƛŀƳ ŎƻƭƘŜǊ ƴŀǎ ǾƛƭƭŀǎΣ Ŝ 

œŜǊǊŀǾƻƳƭƘŜ ŀǎ ǇƻǊǘŀǎΣ ǇƻǊ ƻ ƎǊŀƳ Řŀƴƻ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀƳΤ ŀǎǎƛ ŎƻƳƻ ŦŜȊŜǊƻƳ ŜƳ ±ƛƭƭŀ ±ƛœƻǎŀ όΧύ ŜƭƭŜǎ ŎƻƳōŀǘŜǊƻƳ 

.ƻǊǾŀΣ Ŝ aƻƳǎǎŀǊŀȊΣ Ŝ ŜǎŎŀƭƭŀǊƻƳму ƻ wŜŘƻƳŘƻΣ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊƻƳ !ǾƛǎΣ Ŝ ǉǳƛǎŜǊƻƳ ŜǎŎŀƭƭŀǊ 9ǾƻǊŀ ƳƻƴǘŜΣ Ŝ ƴƻƳ 

ǇƻŘŜǊƻƳΦ bƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƘƻƳŘŜ ǇƻǳǎŀǾƻƳΣ ŀƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜƭƭŜǎ ƘƛŀƳ ŀŀ ŦƻǊǊŀƎŜƳΣ ŦŀȊŜƳŘƻ ƎǊŀƳ Řŀƴƻ ŜƳ ǇŀńŜǎ Ŝ 

ǾƛƴƘƻǎ Ŝ ƎŀŀŘƻǎΣ Ŝ ŀǘƻǊƳŜƴǘŀǾƻƳ ƻǎ ƘƻƳŜŜƴǎΣ ŀǧŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ŘŜȊƛŀƳ ƘƻƳŘŜ ǝƧƴƘŀƳ ƻǎ ƳŀƳǝƧƳŜƴǘƻǎΣ Ŝ ǊƻǳōŀǾƻπ

ƳƭƘŜ ǉǳŀƳǘƻ ŀŎƘŀǾƻƳΤ Ŝ ǎŜ ƭƘƻ ǉǳŜǊƧŀƳ ŘŜŦŜƳŘŜǊΣ ƳŀǘŀǾŀƳƴƻǎέмфΦ 

CƛƎΦ п ς tƛƭƘŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǎŀΦ LƭǳƳƛƴǳǊŀΣ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ /ƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ  

aǎΦ wƻȅŀƭ нл /Φ ±LLΣ ŦƻƭΦ пм ǾΦΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ 



 

 

! ŀƎǊŀǾŀǊΣ ŀƛƴŘŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ŘŜǾŀǎǘŀœńƻΣ ǎŜƎǳƛǊ-ǎŜ-ƛŀ ŀ /ǊƛǎŜ ŘŜ моуо-

моур ǉǳŜ ƳŜǊƎǳƭƘŀǊƛŀ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǊŜƛƴƻ ŜƳ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΣ ǎǳŎŜŘŜƴŘƻ-ǎŜ ŀ DǳŜǊǊŀ ŎƻƳ /ŀǎǘŜƭŀΦ !ǇŜπ

ǎŀǊ Řŀǎ ǾƛǘƽǊƛŀǎ ŜƳ !ǘƻƭŜƛǊƻǎΣ ¢ǊŀƴŎƻǎƻ Ŝ !ƭƧǳōŀǊǊƻǘŀΣ ŀ ǇŀȊ ŎƻƳ /ŀǎǘŜƭŀ ǎƽ ǎŜǊƛŀ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ŜƳ !ȅƭƭƽƴ 

όмпммύΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ŎƻƳōŀǘŜǎ Ŝ ŜǎŎŀǊŀƳǳœŀǎ ŜƳ ǘŜǊǊŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœŀǎ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴŀǎΦ 

! ǾŜǊŘŀŘŜ Ş ǉǳŜΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǘŀǉǳŜ Ŝ ǎŀǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜǊŎŜƴłǊƛƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎΣ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ŬŎƻǳ 

ŘŜǎǘǊǳƝŘŀ Ŝ ŘŜǎǇƻǾƻŀŘŀΦ ; ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ wŜƛ 5Φ Wƻńƻ L ǉǳŜ ƻ ŎƻƴŬǊƳŀΣ ŘƻȊŜ ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎΣ ƴǳƳŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ 

tǊƛǾƛƭŞƎƛƻΣ ƛǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳƎŀŘŀннΥ 

 

 

 

 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŜǎǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǘŜǊł ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ Ǿƛƴπ

ǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ǇŀǎǎŀŘƻǎΣ ŜƳ мпмуΣ ƻ wŜƛ ŘŜ .ƻŀ aŜƳƽǊƛŀΣ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 

ǇŜǊǎƛǎǝŀΣ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ŘŀƝ ŜƳ ŘƛŀƴǘŜΣ 

 

 

 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ ǾƛŀƴŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƭƳƻŎǊŜǾŜǎ ǇŜƭŀǎ ǇƻǾƻŀœƿŜǎ ǝƴƘŀ ǳƳ 

ŜŦŜƛǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭΦ Cƻƛ ƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜǳ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ bŀǎ 

ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻΣ  ŀ ǇŀǊǝǊ  Řŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ tǊƛǾƛƭŞƎƛƻ ŘŜ мпмуΣ ϦǳƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ǇŀǎǎŀƳΣ ǇŜǊƴƻƛǘŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜƳ ƴŀ ǾƛƭŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ Ŝ ǳƳ ƅƻǊŜǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΦ !ƭƎǳƴǎ ŘŜǎǎŜǎ ŎŀƳƛƴƘŀƴǘŜǎΣ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ŬŎŀǊΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǇƻǊ ǎŜ ŬȄŀǊϦнрΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нн WǳƎŀŘŀ ŜǊŀ ƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƧǳƎƻ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻ ƭŀǾǊŀŘƻǊ ǘǊŀōŀƭƘŀǾŀ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǉǳŜΣ ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳπ
Ȋƛŀ ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳƳ Ƴƻƛƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ƻǳ ƳƛƭƘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ōƻƛǎΦ 
но !b¢¢Σ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ Wƻńƻ LΣ [ƛǾǊƻ нΣ ŦƻƭǎΦ ту Ŝ туǾ όнл ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мофпύΦ 
нп !b¢¢Σ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ Wƻńƻ LΣ [ƛǾǊƻ пΣ ŦƻƭΦ орǾ όмн ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мпмуύΦ 
нр WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻΣ wǳŀǎ ŎƻƳ IƛǎǘƽǊƛŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Ŝƴǎŀƛƻ ǘƻǇƻƴƝƳƛŎƻ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Ŝ 
/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ нлмрΣ ǇłƎΦ ннΦ 

ǇłƎƛƴŀ  пр μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ϦŦŀȊŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŜŜƴŘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǊŀƴŘƻ ƻ Ƴǳƛǘƻ Ŝ ǎǘǊŜƳŀŘƻ ǎŜǊǳƛœƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƳ ŦŜŎǘƻ ŜƳ Ŝǎǘŀ 

ƎǳŜǊǊŀ ǇŀǎŀŘŀ ƻǎ ǇƻōǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ Ǿƛƭƭŀ Řƻ ǊŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŎƻƳƻ ǎǘŀ ŜƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊƻƴǘŀǊƛŀ Ŝ 

ǉǳŜ ǇŜǊ ŀŀȊƻ Řŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǳŜǊǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊƻƳ ŬŎƻǳ Ƴǳȅ ŘŜǎǇƻōǊŀŘŀ Ŝ Ƴǳȅ ŘŀƴƛǳƛŬŎŀŘŀ Ŝ ŘŜǎπ

ǘǊǳȅŘŀ ŘŜ ǘŀƭ Ǝǳƛǎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻƳ ŦƻǎǎŜƳ ǊŜƭŜǳŀŘƻǎ ŘŀƭƎǳǳƳ ŜƴŎŀǊǊŜƎƻ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƳ Řŀ ŘƛŎǘŀ 

Ǿƛƭƭŀ ƴƻƳ ǎŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ƳŀƴǘŜŜǊ όΦΦΦύ ƳŀƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇƻōǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳƻǊŀƳ ƻǳ ƳƻǊŀπ

ǊŜƳ ŎƻƴǘƘƛƴǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘƛŎǘŀ Ǿƛƭƭŀ Řƻ ǊŜŘƻƴŘƻ ǎŀŀƳ ǎŎǳǎŀŘƻǎ όΦΦΦύ ŜƴŘƛŀƴǘŜ ǇŜǊŀ ǘƻŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜ 

ǇŀƎŀǊŜƳ ƧǳƎŀŘŀ ƴŜƴƘǳƳŀϦноΦ 

άǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜǳƻǊŀ ƻǳǳŜǊŜƳ ŘŜ ƘƛǊ ǇŜǊŀ ±ƛƭƭŀ ±ƛœƻǎŀ Ŝ ǇŜǊŀ ƻ ŀƭŀƴŘǊƻŀƭ ƻǳ Řƻǎ 

Řƛǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŜǊŀ ŀ Řƛǘŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴƻƳ Ǿŀŀƻ ǇŜǊ ƻǳǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǎŀƭǳƻ ǇŜǊŀ Řƛǘŀ Ǿƛƭƭŀ Řƻ ǊŜŘƻƴŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƳπ

ǇǊŜ Ƙǳǎƻǳ Ŝ ŀŎǳǎǘǳƳƻǳ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀƛǊƻ ŬǎŜǊ ŎƛƴŎƻ ƭƛǾǊŀǎ ǇŜǊŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ 

ŎƻƴŎŜƭƘƻ Řŀ Řƛǘŀ ǾƛƭƭŀέнпΦ 



 

 

 

h ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ 5Φ Wƻńƻ LΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ǊŜǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ wŜπ

ŘƻƴŘƻΣ ŀƭŎŀƴœƻǳΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎΥ ŜƳ мпсоΣ ŀ ŎŜǊŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ϦŜǊŀ Ƨŀ ǘŀƳ ǇƻǳƻǊŀŘŀ ǉǳŜ 

ƴƻƳ ŀǳȅŀ Ƨŀ Ƙȅ ƭǳƎŀǊ ǇŜǊŀ ŦŀȊŜǊ Ƴŀƛǎ Ŏŀǎǎŀǎ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎ ǉǳŜǊƛŀƳ ŦŀȊŜǊ ŦƻǊŀ ƴƻ ŀǊǊŀǳŀƭŘŜϦнсΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŬŎƻǳ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǇŀǊŜŎŜ ƭŜƎƝǝƳƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L± 

ǾƛǾŜǊŀƳ ǘŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ǊŀȊƿŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƴǝǊ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ 

ǎŜǳ Řƛŀ-ŀ-Řƛŀ Ŝ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊƻΦ bńƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǉǳŜ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ł ŞǇƻŎŀΣ ŦƻǎǎŜ 

Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀΥ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ пн ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ от ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎнтΦ 

;Σ ŜƴŬƳΣ ƴŜǎǎŜ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǘǳǊōŀŘƻ Ŝ ƴǳƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ 

ŜǎǘǳŘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŦŀŎǘƻǎ ƴŜƭŜ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎΦ 

 

оΦ h ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ моср 

h ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻ Ş ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘŀ ǳƳ ŀŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŘŜ Řǳŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƽǊŦńǎΦ Cƻƛ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ǇŜƭƻ Ŭƴŀƭ 

Řƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ LΣ ŀ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ моср ό9Ǌŀ ŘŜ мплоύ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǎƛƴŀƭ Řƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ 

5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ 

 

 

 

 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΣ ǎƻōǊŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻнуΣ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ŦƽƭƛƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛƳŜƴπ

ǎƿŜǎ ŘŜ ннл ƳƳ ǇƻǊ нмл ƳƳΦ h ǘŜȄǘƻΣ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀ ǇǊŜǘƻΣ ƻŎǳǇŀ нл ƭƛƴƘŀǎ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ Řƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻΦ ! ƳŀƴŎƘŀ ƎǊłŬŎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ōŜƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴƻ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нс !b¢¢Σ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ ±Σ [ƛǾǊƻ мΣ ŦƻƭΦ мнн όмп ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мпсоύΦ 
нт!ǊƳƛƴŘƻ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ IƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘƛǊΦ WƻǎŞ aŀǧƻǎƻΣ ǾƻƭΦ нΣ [ƛǎōƻŀΣ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ мффоΣ 
ǇłƎΦ орфΦ 
ну {ǳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜƛǊƻΣ ƻǾŜƭƘŀΣ ŎŀōǊŀ ƻǳ ōŜȊŜǊǊƻΦ  

ǇłƎƛƴŀ пс μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ р ς ϦǎǎŜǘŜ Řƛŀǎ ŘŜ bƻǳŜƳōǊƻ 9Ǌŀ ŘŜ Ƴƛƭ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ œŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊŜǎ ŀƴƻǎϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜπ

ǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

! ŦƻǊƳƻǎŀ ƭŜǘǊŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ŎǳǊǎƛǾŀ ŎƻƳǳƳ Řŀ ŞǇƻŎŀ ƎƽǝŎŀ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ǎƛƴŀƛǎ ƛƴŘƛπ

ŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀ-ǎŜ ƭŜƎƝǾŜƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƴŀǎ ƭƛƴƘŀǎ му Ŝ мфΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ 

ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜǎǾŀƴŜŎƛŘŀǎΣ ŘŀƝ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ƭŜƛǘǳǊŀΦ 

h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎǳŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴŘƻ Řƻƛǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƻǊƛŮŎƛƻǎ Ŝ ǾłǊƛƻǎ ŜƴǊǳƎŀƳŜƴǘƻǎ ƭƛƎŜƛǊƻǎΣ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ 

Řƻ ǘŜȄǘƻΦ hǎ Ŏŀƴǘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝǎǘńƻ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŀƴƛŬŎŀŘƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŜǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻ ŜǎŎǳǊŜŎƛŘƻΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ş ǾƛǎƝǾŜƭ ǳƳ ǾƛƴŎƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴŜǎǘŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ǘŜȄǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƴńƻ ǎŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ уΣ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀ 

ŦŀȊŜǊ ŀǉǳƛ ǳƳ ōǊŜǾŜ ǊŜǎǳƳƻ Řƻ ǎŜǳ ǘŜƻǊΦ 

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΣ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ 

ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Řƻƛǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ό!Ŧƻƴǎƻ 9ǎǘŜǾŜǎ Ŝ Wƻńƻ 9ŀƴŜǎύΣ ǳƳŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ǘǳǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŘŜ Řǳŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƽǊŦńǎ ŘŜ ǇŀƛΦ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΣ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ŎŜǎǎŀǾŀ 

ŦǳƴœƿŜǎΣ ƴƻƳŜŀǾŀ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛŀ Ł ǎǳŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ ƴƻǾƻ 

ǘǳǘƻǊΦ 

hǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ ŀŎǘƻΣ ǾŀƭƛŘŀǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 

ǘǳǘƻǊ ŎŜǎǎŀƴǘŜΣ ŘŜŎƭŀǊŀƴŘƻ ǉǳŜ άŘŀǳŀ ōƻƻƳ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ōƻƻƳ ǊǊŜŎŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ wŜœŜōŜǊŀ Ŝ ŘŜǎǇŜƴŘŜǊŀέнфΦ 

h ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǊŜǾŜƭŀΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ ŀƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ         

5ƻƳƛƴƎǳŜǎ ŀ ǊŜŘŀŎœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŬȊŜǎǎŜ ǇǊƻǾŀ Řƻ ōƻƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ōŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 9ŦŜŎǝπ

ǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜƛǎ ǎŞŎǳƭƻǎ Ŝ ƳŜƛƻΣ ƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŀƝ ŜǎǘłΣ ŀ ŘŀǊ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řƻ ƛǊǊŜǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΦ 

! ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƽǊŦńǎ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƳ ǇǊŜπ

ǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƭƻŎŀƭΦ IŜǊŘŀŘŜǎΣ ŎŀǎŀǎΣ ǘŀƭƘŀǎΣ ǾƛƴƘŀǎΣ ƎŀŘƻ Ŝ ŎŜǊŜŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀƳ ǳƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƻǊǘŜ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǎŜǊƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ŀ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎΦ 

! ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ CŀƳƝƭƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ǎŜ ŦŀƭŀǊł ƴƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 

5ƛƎƴŀ ŘŜ ƴƻǘŀ ŞΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻǎ ŎŜǊŜŀƛǎΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŝ ŘŜ ŎŜǾŀŘŀ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Řǳŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ƳŜƛŀύΣ ǇŀǊŜŎŜƳ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нф !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ ƽǊŦńǎΣ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ 

 

ǇłƎƛƴŀ  пт μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ƴńƻ-ŘŜ-ƻōǊŀ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ tŜǎǘŜ bŜƎǊŀΣ ŜǎǘŀǊƛŀΣ 

ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ŀǘŜƴǳŀŘŀΦ 

 

 

 

 

 

¢ŜǊńƻ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŘŜ ǘŀōŜƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎΣ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ      

5Φ !Ŧƻƴǎƻ L±Σ ƭƻƎƻ ŜƳ мопфΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻΚ {ŜƎǳƴŘƻ ŀŬǊƳŀ aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀŜǘŀƴƻΣ άƴŀǎ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ 

мосмΣ Ƨł ƴƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ tŜŘǊƻ LΣ Ǿş-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜǊŀƳ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΦ IŀǾƛŀΣ ǇƻƛǎΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ǳƳ ŘƛǊƛƎƛǎƳƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ł ŜǎŎŀƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŦǊǳǘƻ Řŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ Řŀ Ƴńƻ-ŘŜ-ƻōǊŀΣ ǉǳŜ ŀŎŜƴǘǳŀǾŀ ƻǎ ŜƎƻƝǎƳƻǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŘƛŬŎǳƭǘŀǾŀ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ 

Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ Ł ǉǳŀƭ ŜǎǘŀǾŀ ǾŜŘŀŘƻ ƻ ŀƅǳȄƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭέолΦ tǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŀƳōŀǎ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǘŜǊńƻ Ŏƻƴπ

ŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǾŀǊ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Ŝ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ǘńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 

пΦ LƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

tƻŘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǘǊŜȊŜ ǇŜǎǎƻŀǎΥ ǘǊşǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ 

Řƻƛǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ Řƻƛǎ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǳƳ ǘŀōŜƭƛńƻ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΦ  

WǳǎǝŬŎŀ-ǎŜ ŎƻƳŜœŀǊ ǇŜƭŀ CŀƳƝƭƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΦ 9ŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƴƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ƴƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŜƳ Ŝǎǘǳπ

Řƻ Ş ƻ  ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀомΦ bńƻ ǎŜ  ǘǊŀǘŀ  ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ  ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ  ǉǳŜ  Ł  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ол aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀŜǘŀƴƻΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ нΦȎ ŜŘΦΣ [ƛǎōƻŀΣ ±ŜǊōƻΣ мфурΣ ǇłƎΦ нулΦ 
ом !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎΣ ƴńƻ ǊŜǎǘŀƳ ŘǵǾƛŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǘǊŀǘŀǊ-ǎŜ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ        
±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ-ǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ƻǳǘǊƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ нм ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мосо ό!b¢¢Σ !ǊǉǳƛǾƻ 
Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ ƳΦȏ тнΣ ƴΦȏ моспύΣ ƴƻ ǉǳŀƭΣ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ Řƻ ŦŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜƴƘƻǊ Řŀ IŜǊŘŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ş 
ƴƻƳŜŀŘƻ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎΦ 9ǎǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мосо ŀ ǾƛǵǾŀ !ƭŘŀ  wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ƨł ǾƻƭǘŀǊŀ ŀ 
ŎŀǎŀǊΦ {ŜǊł ǇƭŀǳǎƝǾŜƭΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ǘŜǊł ŦŀƭŜŎƛŘƻ ǇƻǳŎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мосоΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мосоΣ ƭŀǾǊŀŘƻ ŘƛŀƴǘŜ Řŀǎ άǇŀǳǎǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ũƻǊƻƳ ŘŜ WƻƘŀƳ ŎŀƭƻƳōƻέΣ ǊŜǾŜƭŀ-ƴƻǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ !ǎǎƛƳΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŀōŜǊ ƻ ƴƻƳŜ Řƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ ό{ƛƳńƻ aŀǊǝƴǎΣ 
aŀǊǝƳ ±ƛŎŜƴǘŜύΣ Řƻǎ Řƻƛǎ ϦǇŀǊǝŘƻǊŜǎϦ ŀ ǉǳŜƳ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǇŀǊǝƭƘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƽǊŦńǎ 
ό[ƻǳǊŜƴœƻ 9ǎǘŜǾŜǎΣ 5ƻƳƛƴƎƻǎ 4ƻǳŘƻύ Ŝ Řŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŜǎǎŜ ŀŎǘƻ ό±ƛŎŜƴǘŜ ±ŀǉǳŜƛǊƻΣ Dƻƴœŀƭƻ aŀǊǝƴǎΣ tŜŘǊƻ      
aƻƛǊƛƴƘŀ Ŝ ǳƳ ǉǳŀǊǘƻ ŎǳƧƻ ƴƻƳŜ ƴńƻ Ş ŦłŎƛƭ ŘŜ ƭŜǊΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜǇœńƻ Řƻ ŀǇŜƭƛŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ /ŀōŜŘƻύΦ 

ǇłƎƛƴŀ пу μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ с - ! ŎŜƛŦŀΦ LƭǳƳƛƴǳǊŀ Řƻ aƛǎǎŀƭ !ƴǝƎƻ ŘŜ [ƻǊǾńƻΣ ǎŞŎǳƭƻ ·±Φ [ƛǎōƻŀΣ !ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻΦ 



 

 

Řŀǘŀ ŜǊŀ Ƨł ŦŀƭŜŎƛŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀ ƳƻǊǘŜ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀ ŀ ǊŜŘŀŎœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻΦ 

 

 

 

 

{ŜƎǳƴŘƻ CŜƭƎǳŜƛǊŀǎ DŀȅƻΣ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ άŦƻƛ ƘǳƳ CƛŘŀƭƎƻ Ƴǳƛǘƻ ƘƻƴǊŀŘƻ όΧύ ǎŜƴƘƻǊ Řŀ 

ƘŜǊŘŀŘŜ Ŝ ŘŜŦŜȊŀон ŘŜ {ƛƭǾŜƛǊŀ Řŀ ǉǳŀƭ ŘŜǾƛŀ ǘƻƳŀǊ ƻ ŀǇǇŜƭƭƛŘƻ όΧύ ƴƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻέооΦ bƻ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ Ş ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ άŜǎŎƻŘŜȅǊƻέ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀ ŎǊŜǊ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊƛŀ ŀ ǳƳ ōŀƛȄƻ ŜǎŎŀƭńƻ Řŀ 

ƴƻōǊŜȊŀΦ 

Ił ƴƻǟŎƛŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ǉǳŜΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜǊńƻ ǎƛŘƻ ǎŜǳǎ ŀƴǘŜǇŀǎǎŀŘƻǎΦ ; 

ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ aŀǊǝƴǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ƧǳƛȊ ŜƳ ;ǾƻǊŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ монсопΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ !ƭńƻ ŘŜ aƻǊŀƛǎ 

ŎƻƳƻ ǎŜǳ ŀǾƾорΦ hǳǘǊƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜǎǘŀ CŀƳƝƭƛŀ Ŧƻƛ ±ŀǎŎƻ [ƻǳǊŜƴœƻ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ŀƴǝƎƻ {ŜƴƘƻǊ Řŀ IŜǊŘŀπ

ŘŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀос Ŝ ǉǳŜΣ ǘǳŘƻ ƭŜǾŀ ŀ ŎǊŜǊΣ ǘŜǊł ǎƛŘƻ ǎŜǳ ǇŀƛотΦ 

/ŜǊǘƻ Ş ǉǳŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ŦƻƛΣ ǇƻǊ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ǊǳǊŀƭΣ 

ƴƻ ǘŜǊƳƻ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ ! ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƻǊǘŜΣ ŘŜƛȄƻǳ ŀ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ƻ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊŀΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

он DǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǊǵǎǝŎŀΦ 
оо CŜƭƎǳŜƛǊŀǎ DŀȅƻΣ bƻōƛƭƛłǊƛƻ ŘŜ CŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƻƳƻ нрΣ .ǊŀƎŀΣ мфоу-мфпмΣ ǇłƎΦ мтуΦ 
оп aŀǊƛŀ $ƴƎŜƭŀ wƻŎƘŀ .ŜƛǊŀƴǘŜΣ ;ǾƻǊŀ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀπ
œńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ мффрΣ ǇłƎǎΦ рнс Ŝ смнΦ 
ор /ǊƛǎǘƽǾńƻ !ƭńƻ ŘŜ aƻǊŀƛǎΣ tŜŘŀǘǳǊŀ ƭǳǎƛǘŀƴŀΣ ǘƻƳƻ мΣ ǾƻƭΦ нΣ tƻǊǘƻΣ мфпо-мфпуΣ ǇłƎǎΦ ф Ŝ млΦ 
ос aŀǊƛŀ WƻǎŞ Řŀ {ƛƭǾŀ [ŜŀƭΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ мфунΣ 
ǇłƎΦ мнфΣ ŘƻŎΦ ƴΦȏ трлΦ  
от LŘŜƳΣ ǇłƎΦ мнфΣ ŘƻŎǎΦ ƴΦȏǎ тпф Ŝ трлΦ 

 

 

ǇłƎƛƴŀ пф μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ т ς ϦDƻƴœŀƭƻ ǾŀŀǎǉǳŜȊ ŜǎŎƻŘŜȅǊƻϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

/ŀǎƻǳΣ ŜƳ Řŀǘŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊΣ ŎƻƳ !ƭŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ !ƎǳƛŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ƴŀǎŎƛŘƻ ŘŜǎǎŀ ǳƴƛńƻ 

Řǳŀǎ ŬƭƘŀǎΥ [ŜƻƴƻǊ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ Ŝ aŀǊƛŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀоуΦ vǳŀƴŘƻ ƳƻǊǊŜǳΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŜ мосл Ŝ мосмΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎ ϦŜǊƻƳ ǇŜǉǳŜƴƛƴŀǎϦоф ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳǇƻǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜǊł ŦŀƭŜŎƛŘƻ ŎƻƳ ƛŘŀπ

ŘŜ  ŀǾŀƴœŀŘŀΦ {ŀōŜƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜΣ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΣ ŀ ǾƛǵǾŀ !ƭŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŏŀǎƻǳ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀǎ ƴǵǇπ

Ŏƛŀǎпл ŎƻƳ tŜǊƻ ±ŀŀǎǉǳŜǎ ƳƻǊŀŘƻǊ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Ř9ǳƻǊŀпмΣ ŦŀŎǘƻ ǉǳŜΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝƴǘńƻ ŜƳ Ǿƛπ

ƎƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƛŀ ŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ Ł ŦǊŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜǊłΦ 5Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƻΣ ŀ [ƛƴƘŀπ

ƎŜƳ {ƛƭǾŜƛǊŀ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ƳƻǊǘŜ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎΦ aǳƛǘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊƛŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŜΣ ŜƳ ōǊŜǾŜΣ ŀƭŎŀƴœŀǊƛŀ ƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ 

ŜƴǘńƻΦ 

{ǳŀ ŬƭƘŀΣ aŀǊƛŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǾƛǊƛŀ ŀ ŎŀǎŀǊ ŎƻƳ aŀǊǝƳ Dƛƭ tŜǎǘŀƴŀΣ ŀƭŦŜǊŜǎ-ƳƻǊ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ   

;ǾƻǊŀΦ 5ŜǎǎŜ ƳŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƴŀǎŎŜǊŀƳ ǘǊşǎ ŬƭƘƻǎΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ƴƻǘŀōƛƭƛȊŀǊ bǳƴƻ aŀǊǝƴǎ Řŀ   

{ƛƭǾŜƛǊŀ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘŜǊƛŀ Ł Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ƴƻōǊŜȊŀΦ 9ŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜǘƻ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇƻǳ ƴŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜ /ŜǳǘŀΣ Ŧƻƛ ŜǎŎǊƛǾńƻ Řŀ ǇǳǊƛŘŀŘŜ Řƻ wŜƛ 5Φ 5ǳŀǊǘŜ Ŝ !ƭŎŀƛŘŜ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ ¢ŜǊŜƴŀΦ bƻ 

ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ ±Σ ƛƴǘŜƎǊŀǊƛŀ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ Řƻ wŜƛ ǉǳŜ ƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊƛŀ ŎƻƳƻ ǊƛŎƻ-ƘƻƳŜƳΣ ǘŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ 

ŜȄŜǊŎƛŘƻ ƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŎƻǳŘŜƭ-ƳƻǊ Řƻ ǊŜƛƴƻпнΦ tŀǊŜŎŜ ǘŜǊ ǾƛǾƛŘƻ ŀǘŞ мпрп Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŎŀǎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ [ŜƻƴƻǊ 

DƻƴœŀƭǾŜǎ ŘŜ !ōǊŜǳ ǘŜǊńƻ ƴŀǎŎƛŘƻ ŘƻȊŜ ŬƭƘƻǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎŀōŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ƻǎ ƴƻƳŜǎ ŘŜ 5ƛƻƎƻ aŀǊǝƴǎ Řŀ       

{ƛƭǾŜƛǊŀΣ ƭƛƎŀŘƻ Ł /ŀǎŀ ŘŜ DƽƛǎΣ Ŝ ƻ ŘŜ CŜǊƴńƻ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻ {ŜƴƘƻǊƛƻ ŘŜ {ŀǊȊŜŘŀǎпоΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀ [ŜƻƴƻǊ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǇƻǳŎƻ ǎŜ ŀǇǳǊƻǳΦ tŀǊŜŎŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀ ŬƭƘŀ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘŀ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ 

±ŀǎǉǳŜǎ Ŝ ŘƻƴŀǘłǊƛŀ Řŀ /ŀǎŀΦ bǳƴƻ aŀǊǝƴǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ǘŜǊł ƘŜǊŘŀŘƻ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŦǳƴŘƛłǊƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ 

ǎǳŀ ¢ƛŀ [ŜƻƴƻǊ Ŝ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƻ ŀǇŜƭƛŘƻ ƳŀǘŜǊƴƻΣ ŜƳ ŦŀŎŜ Řƻǎ ŀǾǳƭǘŀŘƻǎ ōŜƴǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƘŜǊŀƴœŀппΦ 

 
 
 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

оу /ƻƳƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ ƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ нм ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мосо ό!b¢¢Σ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ ƳΦȏ тнΣ ƴΦȏ 
моспύΦ 
оф LŘŜƳΦ 
пл 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǾƛǵǾŀ ŘŜǾƛŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ǘŜƳǇǳǎ ƭǳƎŜƴŘƛΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƭǳǘƻ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ   
CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ aŀǊŎƻǎΣ ǘŜǊƛŀ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻΣ ƛƴŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŀǎ ƴŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛƴŦŀƳŜ Ŝ ƴƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴœƿŜǎ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀǎΦ 
пм !b¢¢Σ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ ƳΦȏ тнΣ ƴΦȏ моспΦ  
пн !b¢¢Σ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ ±Σ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ тоǾΦ 
по Wƻńƻ bƻƎǳŜƛǊŀ wŀƳƻǎΣ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŀ ǊƛōŜƛǊŀΣ ώǎΦƭΦϐΣ ŜŘΦ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ нлллΣ ǇłƎǎΦ нс Ŝ олΦ 
пп LŘŜƳΣ ǇłƎΦ нрΦ 

 

ǇłƎƛƴŀ рл μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

bƻ ŀŎǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǊŜŘŀŎœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Řƻƛǎ ƧǳƝȊŜǎ 

ƭƻŎŀƛǎΦ h ǘŀōŜƭƛńƻ ǘŜǾŜ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ƴƻƳŜǎΥ !Ŧƻƴǎƻ 9ǎǘŜǾŜǎ Ŝ Wƻńƻ 9ŀƴŜǎΦ 

 

 

 

5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘƛŀ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ǎŜƴƘƻǊƛŀƛǎΣ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƎƻȊŀǾŀƳ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ 

ƳŜŘƛŜǾŀƛǎ ǇŜǊƳƛǝŀ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀπ

ŘƻǎΦ hǎ ƧǳƝȊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ƻǊŘƛƴłǊƛƻǎΣ ŜǊŀƳ ŜƭŜƛǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŜȄŜǊŎŜƴŘƻ 

ŦǳƴœƿŜǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ! ǎǳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ƻōŜŘŜŎƛŀ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻƴŘŜǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŦƻǊŀƭ Ŝ Řƻǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ tŜǎǘŜ bŜƎǊŀΣ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ L±Σ ƴǳƳ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ǊŞƎƛŀ Ŝ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴπ

Řƻ ƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Řł ƛƴƝŎƛƻ Ł ƴƻƳŜŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎΣ ŘŜ 

ƧǳƝȊŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ-wŜƛΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀΦ Cƻƛ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƛƳƛǘƻǳ ŀ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǊŀȊńƻΣ ǎǳǎŎƛǘƻǳ ƻ Ƴŀƛǎ ŬǊƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ǉǳŜΣ 

ƴŀǎ /ƻǊǘŜǎ ŘŜ морнΣ ǎŜ ǉǳŜƛȄŀǊŀƳ άŘŜǎǘŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ Řƻǎ ŦƻǊƻǎΣ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŘŀǾŀƳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŜƭŜƛœńƻ ŀƴǳŀƭ 

Řƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ǊŞƎƛŀέпрΦ 9Ƴ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ƻ wŜƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǳ ǉǳŜΣ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

Ǿƛƭŀǎ άƘǳ ǇƻǎŜƳƻǎ ƧǳƛȊŜǎ ǇŜǊ ƴƽǎ ƴƻƳ ƻ ŦŜȊŜƳƻǎ ŎƻƳ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŀǎ ŀƎǊŀǾŀǊΣ Ƴŀƛǎ ŦŜȊŜƳƻ-ƭƻ ǇƻǊ ǇǊƻƭ 

ŘŜƭŀǎ όΧύ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ ƧǳƛȊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řŀ ǘŜǊǊŀΣ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ Ŝ ǊŀȊńƻ Ƙńƻ Ƴǳƛǘƻǎ ŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ƴńƻ ŦŀȊŜǊŜƳ ŎǳƳπ

ǇǊƛŘŀƳŜƴǘŜ Ƨǳǎǝœŀ όΧύ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ǘŜŜƳ Ƙƛ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƳƛƎƻǎέпсΦ 

; ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ƴƻƳŜŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǊŜƛ ǎǳōǎǝǘǳƛǊƛŀƳ ŜƳ ŘŜŬƴƛǝǾƻ 

ƻǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΤ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ƧǳƭƎŀǊ ǇŜƭƻ ǘŜƻǊ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ǎƻƳƻǎ 

ƭŜǾŀŘƻǎ ŀ ŎǊŜǊ ǉǳŜΣ ŜƳ мосрΣ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŜƭŜƎŜǊΣ ŀǳǘƻƴƻƳŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƧǳƝȊŜǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

пр aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀŜǘŀƴƻΣ ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ мΦȎ 5ƛƴŀǎǝŀ όммтф-моуоύΣ [ƛǎōƻŀΣ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ мффлΣ 
ǇłƎΦ ссΦ 
пс /ƛǘŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀŜǘŀƴƻΣ ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ мΦȎ 5ƛƴŀǎǝŀ όммтф-моуоύΣ [ƛǎōƻŀΣ 
IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ мффлΣ ǇłƎΦ стΦ 
 

ǇłƎƛƴŀ рм μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ у ς Ϧ±ƛŎŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ !ũƻƴǎƻ ǎǘŜǳŜȊ Ŝ WƻƘŀƳ ŜŀƴŜǎ WǳƛȊŜǎϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ 

ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

hǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŎƻƴǎǘŀǾŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ȊŜƭŀǊ Ŝ ǎǳπ

ǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƽǊŦńƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƻƳŜŀœńƻ ŘŜ ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ōŜƴǎΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀǎ hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎптΣ ƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ŘŜǾƛŀƳ ǾŜǊƛŬŎŀǊ άōŜƳ ǉǳŀŜŜǎ ǎƻƳ ƻǎ 

ƘƻǊŦƻƿƴǎΣ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛœƻƳΣ Ŝ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦƻǊŜƳΣ ŀǎǎȅ ƻǎ ŦŀœŀƳ ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ όΧύ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƻǎ ƭƛƴƘŀπ

ƎŜŜǎέпуΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ƽǊŦńƻǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ άǘŜǘƻǊŜǎ ƴƻƳ ǎƻƳ ŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƭƘƻǎ ŘŜƳ ƭƻƎƻΤ Ŝ ŦŀœŀƳ 

ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǝœƻƻŜǎ ŘŜ ǎŜƻǎ ōŜŜǎΣ Ŝ ƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀƻǎ ǘŜǘƻǊŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘƻΣ Ŝ ǊŜŎŀŘƻΣ Ŝ LƴǾŜƴǘŀƛǊƻ ŦŜƛǘƻ ǇŜǊ 9ǎŎǊƛǇπ

ǾŀƿέпфΦ 

;Σ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ƴŜǎǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΣ ŀƻǎ 

Řƛǘƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ 

5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǇƻŘŜƳ ƭŜǊ-ǎŜ ƻǎ ƴƻƳŜǎ Řƻǎ Řƻƛǎ ǘǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ş ƻ ǘǳǘƻǊ 

ŎŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

 

tƻǳŎƻ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǎΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ ǎǳǊƎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŜƳ моурΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊŜŀŘƻǊ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭрл ŜΣ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ Ş ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŎƻƳƻ ƘƻƳŜƳ-ōƻƳ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻрмΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳǇƻǊ ǉǳŜ ǘŜπ

ƴƘŀ ǎƛŘƻ ǳƳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǊŜŘƻƴŘŜƴǎŜ ǉǳŜΣ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŀ ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŜƭƛǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴŀ ǎŜπ

ƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Φ 

LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ Ş ƻƳƛǎǎƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ƻǳ ŎŀǊƎƻǎ ŜȄŜǊŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ Řƛǘƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎΦ 9Ƴ 

ǘƻŘƻ ƻ Ŏŀǎƻ Ŝ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƛǎŜƴœƿŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǘǳǘƻǊ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΣ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŘǳȊƛǊ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƛŀƳ ŀ ǳƳ ǇŜǊŬƭ ŘŜ άƘƻƳŜƳ ōƻƻƳ όΧύ ŀōƻƴŀŘƻΣ Ŝ ŘƛǎŎǊŜǘƻΣ Ŝ ŘƛƎπ

ƴƻ ŘŜ ŦŞΣ ƛŘƻƴŜƻέрнΦ ¢ŜǊƛŀƳ ŜƴǘǊŜ нр Ŝ тл ŀƴƻǎ Ŝ ƴńƻ ǎŜǊƛŀƳ ŬŘŀƭƎƻǎ ŘŜ ƭƛƴƘŀƎŜƳΣ ŎŀǾŀƭŜƛǊƻǎΣ ŘƻǳǘƻǊŜǎ ŜƳ 

ƭŜƛǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ōŜǎǘŜƛǊƻǎ Řƻ Ŏƻƴǘƻ ƻǳ ŘŜ ŎŀǾŀƭƻΦ 

!ŎŜǊŎŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŦŀƭŀǊ-ǎŜ-ł ƴƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

пт /ƻƳǇƛƭŀœńƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŘŜ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·± Ƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ƭŜƛǎ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎ ǊŞƎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
пу hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ ƭƛǾǊƻ 
мΣ ǟǘǳƭƻ нсΣ ŀǊǘΦ отΦȏΣ ǇłƎΦ  мтмΦ 
пф LŘŜƳΣ ŀǊǘΦ ооΦȏΣ ǇłƎΦ  мтлΦ 
рл 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ aƻǎǘŜƛǊƻ ŘŜ {Φ tŀǳƭƻ Řŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ hǎǎŀΣ ƭƛǾǊƻ осΣ ƴΦȏ ммрΦ  

рм LŘŜƳΣ ƭƛǾǊƻ орΣ ƴΦȏ нтΦ 
рн hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ [ƛǾǊƻ 
пΣ ǟǘǳƭƻ урΣ ŀǊǘΦ мΦȏΣ ǇłƎΦ оммΦ 

ǇłƎƛƴŀ рн μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ ф ς ϦWƻƘŀƳ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ    

!ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎ ŎƻƳƻ ϦǘŀōŜƭƛƻƳ Ř9ƭwŜȅ ƴƻ Řƛǘƻ ƭƻƎƻ 

ώƭǳƎŀǊϐϦ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜǊŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ¢ŀōŜƭƛńƻ Ŧƻƛ ƴƻƳŜŀŘƻΣ ǇŜƭƻ ǊŜƛΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 

±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ƴŀƛǎ Ł ŦǊŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ сΣ Ŝǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎŜǊł ŀōƻǊŘŀŘŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜΦ 

! ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǉǳŀǘǊƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŜǎǎŜ ŀŎǘƻΥ 

[ƻǳǊŜƴœƻ 9ǎǘŜǾŜǎΣ DƻƳŜǎ [ƻǳǊŜƴœƻΣ !Ŧƻƴǎƻ tŜǊŜǎ όǉǳŜ ǘŜǊƛŀ ŀ ŀƭŎǳƴƘŀ ŘŜ ōŀƭŀǊƻƳύ Ŝ !Ŧƻƴǎƻ    aŀǊǝƴǎΦ 

bŀŘŀ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ş ǇƭŀǳǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜƳ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ нр ŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀŘƻǎ  ŀǇǘƻǎΣ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ƛŘƽƴŜƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊŜƳ ŀǘŜǎǘŀǊ ƻ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀƳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻΦ 

рΦ ! ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƽǊŦńƻǎΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀ 

5ŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŎŜŘƻΣ ƻǎ ƳƻƴŀǊŎŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǎŞǊƛƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƽǊŦńƻǎ 

Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀǊŀƳ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƘŀǾƛŀ Ƨł ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŎŀǊŜŎƛŀƳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜƎŜǊ ŀ ǎǳŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǳƳŀ [Ŝƛ Řƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ LLLΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ 5ŀ ǝǘƻǊƛŀ Řƻǎ ƻǊŦŀŀƻǎ 

ŎƻƳƻ ŘŜǳŜƳ ŦŀȊŜǊроΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘńƻΦ ¢Ǌŀǘŀπ

Ǿŀ-ǎŜΣ Ş ŎŜǊǘƻΣ ŘŜ ǳƳŀ [Ŝƛ ōǊŜǾŜ Ŝ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀǎ ƭŀŎǳƴŀǎ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƻ ƳŞǊƛǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǳƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŝƴπ

ǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ Ł ǇǊŜƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ϦƘƻǊŦŀƻǎ ǉǳŜ ǎŜƛŀƴ ǎŜƴ ƘȅŘŀŘŜ ŎƻƳǇǊƛŘŀ όΦΦΦύ Ŝ ŬŎŀǊŜƳ ǎŜƴ 

ǇŀŘǊŜ ƻǳ ǎŜƴ ƳŀŘǊŜ ώƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƳϐ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ŀƎǳŀǊŘŜ ŜƭƭŜǎ Ŝ Ƙƻǎ ǎŜǳǎ ōŜŜǎ Ŝ Ƙƻǎ ǎŜǳǎ ŀǳŜǊŜǎϦрпΦ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǎ hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !Ŧƻƴǎƛƴŀǎрр ǾƛǊƛŀƳ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƎƛƳŜ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ 

IŀǾƛŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ƴƻœńƻ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ϦƳǳƛǘƻǎ ƘƻǊŦƿǎ ώŜǊŀƳϐ ƭŀƴœŀŘƻǎ ŜƳ ǇŜǊŘƛœƻƳΣ ŀǎǎȅ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ 

ŎƻƳƻ Řƻǎ ōŜŜƴǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŬŎŀǊƻƳΣ ǇŜǊ ƳƛƴƎǳŀ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀϦрсΦ 

! ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƽǊŦńƻǎ ŜǊŀ ǎǳǇǊƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝŀ ƴŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ƻǎ ōŜƴǎ Řƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ŬŎŀǾŀ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊπ

ƎƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǘǳǘŜƭŀ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ Řƻ ƳŜƴƻǊΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀƴǝƎƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ ǇǳōŜǊŘŀŘŜΣ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ро 9ǎǘŀ [ŜƛΣ ŎƻƳ Řŀǘŀ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ мнпу Ŝ мнтфΣ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻǎ tƻǊǘǾƎŀƭƛŀŜ 
aƻƴǾƳŜƴǘŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀΣ [ŜƎŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎǾŜǘǾŘƛƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ wŜŀƭ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎΣ муруΣ ǾƻƭΦ мΣ ŦŀǎŎΦ нΣ ǇłƎǎΦ нсу-нтл ŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻ [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ      
[ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎǎΦ ммл-ммнΦ 
рп [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ 
Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎΦ ммлΦ 
рр hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ 
[ƛǾǊƻ пΣ ǟǘǳƭƻǎ ун ŀ фоΣ ǇłƎǎΦ олр-опфΦ 
рс LŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ ууΣ ŀǊǘΦ мΦȏΣ ǇłƎΦ онуΦ 

tłƎƛƴŀ ро μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

ǎŜ ŜȄŜǊŎƛŀ ŀǘŞ Łǎ ƛŘŀŘŜǎ ŘŜ мн ŀƴƻǎ όǊŀǇŀǊƛƎŀǎύ Ŝ мп ŀƴƻǎ όǊŀǇŀȊŜǎύΣ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ŘŜǎǎŜǎ ƽǊŦńƻǎ 

ŜǎǘŜƴŘƛŀ-ǎŜ ŀǘŞ ŀƻǎ нр ŀƴƻǎртΦ 

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀ ƳńŜ ǾƛǵǾŀ ƴńƻ ŀǎǎǳƳƛǳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎΦ 

5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ŎŀǎŀŘƻ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀǎ ƴǵǇŎƛŀǎΣ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻ ŀǇƽǎ ŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǳ ƳŀǊƛŘƻΣ Dƻƴœŀƭƻ     

±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ǇŜǊŘŜǳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΦ 9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀǾŀ Ƨł Řŀ [Ŝƛ Řƻ wŜƛ   

.ƻƭƻƴƘşǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭΣ ϦǎǎŜ ŀ ƳŀŘǊŜ ŎŀǎǎŀǊ ƴƻƳ ŘŜǳŜ Ƴŀȅǎ ŀ ǘŜŜǊ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ ƴŜƳ ǎŜǳǎ ŀǳŜǊŜǎ Ŝƴ ƎǳŀǊπ

ŘŀϦруΦ 

! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀ ǘǊşǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΦ 9Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛŀ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ 

ǘǳǘƻǊ ŜǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ǾƻƴǘŀŘŜΣ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ϦǉǳŀƴŘƻ ƻ tŀŘǊŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƻ ƎŀǊŘŀŘƻǊ ŀ 

ǎŜǳ ŬƭƘƻ ŜƳ ǎŜǳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻϦрфΦ 5ŜǇƻƛǎΣ ǎŜƎǳƛŀ-ǎŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ƭŜƎƝǝƳŀ ŜƳ ǉǳŜΣ ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊ ƴƻƳŜŀŘƻ 

ǇƻǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜǊŀƳ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ŀƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜǎǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƻǎ ǇŀǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ ƛǎǘƻ ŞΣ 

ϦǉǳŜ ǎŜƧŀ ƎŀǊŘŀŘƻǊΣ ƻǳ ǘŜǘƻǊ Řƻ ƘƻǊŦƻƳ ƻ ǉǳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƘŜƎŀŘƻϦслΦ tƻǊ ŬƳΣ ƘŀǾƛŀ ŀƛƴŘŀ ŀ ǘǳǘŜƭŀ 

ŘŀǝǾŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭ Ŝ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀǇǘƻǎ ƻǳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊπ

ŎƝŎƛƻ Řŀ ǘǳǘŜƭŀΣ Ϧƻ WǳƛȊ ŘŀǉǳŜƭƭŜ ƭǳƎŀǊ ƭƘŜ ŘŀǊł ǇƻǊ ƎǳŀǊŘŀŘƻǊΣ ƻǳ ǘŜǘƻǊ ŀƭƎǳǳƳ ōƻƿ ƘƻƳŜƳΣ Ŝ ƭŜŀƭΥ Ŝ ŀ ŜǎǘŜ 

ƎǳŀǊŘŀŘƻǊ ǘŀƭΣ ŘƛȊŜƳ ŜƳ ƭŀǝƳΣ ǘŜǘƻǊ ŘŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ǉǳŜǊ ǘŀƴǘƻ ŘƛȊŜǊΣ ŎƻƳƻ ƎǳŀǊŘŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƘŜ ŘŀŘƻ ǇŜǊ ŀƭǾƛǘǊƻ 

Řƻ WǳƛȊϦсмΦ 

Ił ǊŀȊƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜǊ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ƴńƻ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłπ

ǊƛŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƻ ǘǳǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊƛŀ ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝǎǎŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ǎŜƳ ǎŜǊ ǎǳōǎǝǘǳƝŘƻΣ ŀǘŞ 

ǉǳŜ ƻ ƳŜƴƻǊ ŀǝƴƎƛǎǎŜ ŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ нр ŀƴƻǎснΣ ƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ƴŀǎ Řǳŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ 

ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ ǘǳǘƻǊ ŀǎǎǳƳƛŀ ƻ ŎŀǊƎƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻΣ ŬƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇǊŀȊƻΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊΦ CƻƛΣ ŘŜ ǊŜǎǘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜǳ ŎƻƳ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƴƻƳŜŀŘƻ 

ǘǳǘƻǊ ŘŜ aŀǊƛŀ Ŝ [ŜƻƴƻǊΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мосоΣ Ŝ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŜƳ мосрΣ ǇǊŜǎǘƻǳ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝ ǘǊŀƴǎƳƛǝǳ ƻ 

ŎŀǊƎƻ ŀ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΣ ƻ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

¢ǳŘƻ ŀǇƻƴǘŀΣ ŀƭƛłǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀ ƭŜƎƝǝƳŀΦ ! ŎƻƳǇǊƻǾł-ƭƻ Ŝǎǘł ƻ Ƨł ƳŜƴŎƛπ

ƻƴŀŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нм ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мосо ǉǳŜΣ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ƻ ǘŜǊƳƻ ϦŘƛǳƛŘƻϦсо ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ 

/ŀƳōǊŀ Ŝ Řŀǎ Řǳŀǎ ƽǊŦńǎΣ ǊŜǾŜƭŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻΦ 

 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

рт LōƛŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ фоΣ ŀǊǘǎΦ мΦȏ Ŝ нΦȏΣ ǇłƎǎΦ опт-опфΦ 
ру [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎΦ мммΦ 
рф hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ [ƛǾǊƻ 
пΣ ǟǘǳƭƻ унΣ ǇłƎΦ олрΦ 
сл LŘŜƳΣ ŀǊǘΦ мΦȏΣ ǇłƎΦ олрΦ 
см LōƛŘŜƳΣ ŀǊǘΦ нΦȏΣ ǇłƎǎΦ олр-олсΦ 
сн LōƛŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ уоΣ ǇłƎΦ олтΦ 
со 5ƛǾƛŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ ±ƛǘŜǊōƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻ ό9ƭǳŎƛŘłǊƛƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŦǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǎŀǊŀƳΦΦΦΣ нΦȎ ŜŘΦΣ [ƛǎōƻŀΣ !Φ WΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ [ƻǇŜǎΣ мусрΣ ǘƻƳƻ мΣ ǇłƎΦ нтлύΦ 
 
 

ǇłƎƛƴŀ рп μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

 

! ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜ άŀƭƎǳǳƳ ƘƻƳŜƳ ǎŜƳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻέспΣ ǝƴƘŀ 

ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜΣ ŎƻƳ ōǊŜǾƛŘŀŘŜΣ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ άƘǳǳƳ ŘŜƭƭŜǎΣ ǉǳŀƭ ŀŎƘŀǊ ǇŜǊŀ Ŝƭƭƻ Ƴŀƛǎ ƛŘƻπ

ƴŜƻΣ Ŝ ŜǎǎŜ ŘŜǾŜ ŎƻǎǘǊŀƴƎŜǊ ǇŜǊŀ ǎŜŜǊ ǎŜǳ ǘŜǘƻǊ όΧύ Ŝ ǊŜƎŜǊΣ Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊΣ ŀǎǎȅ ŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ōŜƴǎ 

ǉǳŜ ƻǳǾŜǊΥ Ŝ ŜǎǘŜ ǘŜǘƻǊ ǘŀƭ ƘŜ ŎƘŀƳŀŘƻ ƭƛŘƛƳƻέсрΦ h ǘǳǘƻǊ ƭŜƎƝǝƳƻ ŘŜǾƛŀ ƧǳǊŀǊ άŦŀȊŜǊ ǘƻŘŀƭŀǎ ŎƻǳǎŀǎΣ 

ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŀ ǇǊƻƭ Řƻ ƘƻǊŦƻƳΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƳ ǎǳŀ ƎǳŀǊŘŀέссΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Řƻǎ 

ƽǊŦńƻǎ άƛŘƻƴŜƻΣ Ŝ ǇŜǊǘŜƴŎŜŜƴǘŜ ǇŜǊŀ ǎŜŜǊ ǎŜǳ ǘŜǘƻǊ όΧύ ƴƻƳ ώǎŜǊƛŀϐ ŎƻǎǘǊŀƴƎƛŘƻ ŀƭƎǳǳƳ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ǉǳŜ 

ƴƻƳ ώŦƻǎǎŜϐ ŘŜ ǎŜǳ ŘƛǾƛŘƻέстΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ǎŜǳ ǇŀǊŜƴǘŜΦ  

/ƻƳƻ ŀǘǊłǎ ŬŎƻǳ ŘƛǘƻΣ ŀ ǘǳǘŜƭŀ όŜȄŎŜǇǘƻ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛŀύ ǝƴƘŀ ǳƳ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ ¢ŜǊƳƛπ

ƴŀŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŜǊŀ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ϦǊŜŎŜōŀ ǇŜǊ ŜǎŎǊƛǇǘƻ Řƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ 

Ŧƻƛ ǘƻŘƻƭƻǎ ōŜŜƴǎΣ ŦǊǳƛǘƻǎΣ Ŝ ǊŜƴŘŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜǊ ƻ Řƛǘƻ ƘƻǊŦƻƳϦсуΦ 9ǎǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǾƛǎŀǾŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǾƛǘŀǊ 

ŀōǳǎƻǎ Ŝ ŀǇǊƻǇǊƛŀœƿŜǎ ƛƭŜƎƝǝƳŀǎ ǇƻƛǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ǘǳǘƻǊŜǎ ϦƭƻƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ǘŜǘƻǊƛŀǎΣ ƻǳ ŎǳǊŀŘƛŀǎΣ 

ǳǎŀƳ Řƻǎ ōŜŜƴǎ Řƻǎ ƘƻǊŦƻƿǎ ŎƻƳƻ ƴƻƳ ŘŜǾŜƳΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜƴŘƻ-ƻǎ ŜƳ ǎŜǳǎ ǇǊƻǇǊƛƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎΣ ŘŜ 

ǘŀƭ ƎǳƛǎŀΣ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀƻ ŘŜǎǇƻƛǎ ǎƻƳ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŜǊŀ ŘŀǊ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ǊŜŎŀŘƻ ŘŜƭƭŜǎΣ ƴƻƳ ƻ ǇƻŘŜƳ ōŜƳ Ŝ 

ŘƛǊŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ŦŀȊŜǊ ǎŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘŀǇƴƻ Ŝ ǇŜǊŘŀ Řƻǎ Řƛǘƻǎ ƘƻǊŦƻƿǎϦсфΦ 9Σ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ ǘǳǘƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǎπ

ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ϦŀƭŜƳ Řƻ Řƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ Řƻǳǎ ŀƴƴƻǎ όΦΦΦύ ǉǳŜ ƭƘŜ ƴƻƳ ǎŜƧŀ 

ŎƻƴǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀ Ƴŀƛǎ ǘŜŜǊ Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŀǊ όΦΦΦύ Ŝ ƻ WǳƛȊ Řƻǎ ƘƻǊŦƻƿǎ ƭƘŀ ǝǊŜ ƭƻƎƻΣ Ŝ ŀ Řş ŀ ƻǳǘǊƻ ƴƻǾƻ όΦΦΦύ 

Ǉƻǎǘƻ ǉǳŜ όΦΦΦύ ƴŜƳ ƘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳǳƳ ƘƻƳŜƳ ŀƳŜΣ ƻǳ ŘŜǎŜƧŜ ōŜƳΣ Ŝ ǇǊƻǾŜƛǘƻ Řŀ ŦŀȊŜƴŘŀ 

ŀƭƘŜŀΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŘϥŀƭƎǳǳƳ Ƴǳƛǘƻ ǎŜǳ ŘƛǾƛŘƻ ƻǳ ŀƳƛƎƻΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀϦтлΦ  

сΦ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǘŀōŜƭƛńƻ ŘŜ Ŝƭ-wŜƛ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ 

h ǘŀōŜƭƛńƻ ŜǊŀ ǳƳ ƻŬŎƛŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ ƴƻƳŜŀœńƻ ǊŞƎƛŀΣ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ǇƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŀ ǊŜŘŀŎœńƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŜŎŜōŜǊŜƳ ƻ ǎŜǳ ǎƛƴŀƭΣ ŀŘǉǳƛǊƛŀƳ ŦŞ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀǳǘŜƴǝŎƛπ

ŘŀŘŜ ǇǊƻōŀǘƽǊƛŀΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

сп hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ 
[ƛǾǊƻ пΣ ǟǘǳƭƻ упΣ ǇłƎΦ олуΦ 
ср LŘŜƳΦ 
сс LōƛŘŜƳΣ ǇłƎΦ олфΦ 
ст LōƛŘŜƳΣ ǇłƎΦ омлΦ 
су LōƛŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ урΣ ŀǊǘΦ пΦȏΣ ǇłƎΦ омоΦ 
сф LōƛŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ урΣ ŀǊǘΦ оΦȏΣ ǇłƎΦ омнΦ 
тл LōƛŘŜƳΣ ǟǘǳƭƻ урΣ ŀǊǘΦ рΦȏΣ ǇłƎΦ омпΦ 

ǇłƎƛƴŀ рр μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ мл ς ϦWƻƘŀƳ ŘŜ ŎƻǊŘƻǳŀ ǘŜǘƻǊ ǉǳŜ ƘƻǊŀ ƘŜϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǉǳŀǊǘŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳπ

ōǊƻ ŘŜ мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

/ƻƳƻ Ƨł ǎŜ ǎŀƭƛŜƴǘƻǳΣ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎ ǎŜǊƛŀΣ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ¢ŀōŜƭƛńƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜƛ ǇŀǊŀ 

ŜȄŜǊŎŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ ! ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻΣ Ŝǎǘł ƻ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мосотмΣ ǘŀƳōŞƳ ŜƭŜ ƭŀǾǊŀŘƻ ŜƳ wŜŘƻƴŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ¢ŀōŜƭƛńƻ Ŝ ŎƻƳ ƛŘşƴǝŎƻ ǎƛƴŀƭ ŀƻ ŀǇƻǎǘƻ ƴƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мосрΣ ƻōƧŜŎǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 

 

 

hǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ ŜǊŀƳΣ ŜƳ ǊŜƎǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŘŜ ƴƻƳŜŀœńƻ ǊŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ǿƛƭŀ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛπ

ŘŀŘŜΦ tƻŘŜǊƛŀƳΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜǊ ƎŜǊŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ƴǳƳŀ łǊŜŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛπ

ŀƭ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ƻǳ ŀǘŞ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǊŜƛƴƻΦ  

wŜƳƻƴǘŀ ŀƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ LL ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻŬŎƛŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ ǘŀōŜƭƛńŜǎΦ 

bƻǎ ǊŜƛƴŀŘƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΣ ƻ ǘŀōŜƭƛƻƴŀŘƻ ǊŜƎƛǎǘŀǊƛŀ ƭŀǊƎŀ ŘƛŦǳǎńƻΣ ŘŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀǊ 

ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ  ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Řƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ŜΣ ŘŜǎǎŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ŎƻƴŦŜǊƛǊ-ƭƘŜǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛπ

ŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ  

bƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎ Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ мнут Ŝ мнфлΣ ǳƳ ƛƳǇƻǎǘƻ ƎŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ Řƻ ǊŜƛƴƻ ǉǳŜΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ hƭƛǾŜƛǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ƧǳƝȊƻ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŀ Ł ŞǇƻŎŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŎŜƭƘƻǎтнΦ  

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ноф ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ hŘƛŀƴŀ ǊŜƎƛǎǘŀǾŀ ŀǇŜƴŀǎ нр ŘŜǎǎŜǎ ƻŬŎƛŀƛǎ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŜǊŀΣ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻǾƻŀŘŀ Řƻ ǊŜƛƴƻΦ 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ άм ǘŀōŜƭƛńƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мнлл YƳч όΧύ ǇǊƻǾŀ ŀ ǊŀǊŜŦŀŎœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƛŀƳ ǘŀōŜƭƛńƻέтоΦ  

bƻ Řƛǘƻ Ǌƻƭ ŘŜ ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƳŜƴœńƻ Ł ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜƴǝŘƻΦ .ŀǎǘŀ ƭŜƳπ

ōǊŀǊ ǉǳŜ ǎƽ ŜƳ мому ŀ ±ƛƭŀ Ŝ ƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ǎŜǊƛŀƳ ŦǳƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ /ŀǊǘŀ ŘŜ CƻǊŀƭ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тм !b¢¢Σ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ ƳΦȏ тнΣ ƴΦȏ моспΦ 
тн !Φ IΦ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴƻǎ Ŭƴǎ Řŀ ǎŞŎǳƭƻ ·LLL ŜƳ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ нΦȎ ŜŘΦΣ 
[ƛǎōƻŀΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ±ŜƎŀΣ мфулΣ ǇłƎǎΦ рм-фнΦ 
то LŘŜƳΣ ǇłƎΦ стΦ 
 
 

 

ǇłƎƛƴŀ рс μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ мм ς Ϧ±ŀŀǎŎƻ ŘƻƳƛƴƎǳŜǎ ǘŀōŜƭƛƻƳ Ř9ƭwŜȅ ƴƻ Řƛǘƻ ƭƻƎƻϦΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ŘŞŎƛƳŀ ǎŞǝƳŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ Řŀǘŀπ

Řƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

wŜŘƻƴŘƻΣ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ƴŜǎǘŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·LLLΣ ǇŀǊŜŎŜ ŜȄƛǎǝǊ ŀǇŜƴŀǎΣ ƴƻ CƻǊŀƭ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊΣ ŀ ǊŜŦŜπ

ǊşƴŎƛŀ ŀƻ άŎŀōŜœŀƳ ǉǳŜ ŘƛŎƛǘǳǊ ŘŜ wƻŘƻƴŘƻέтп ώŎŀōŜœƻ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀƳ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻϐ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀΣ ŜƴǘńƻΣ 

ǳƳ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀƳ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ŘŜ          

aƻƴǎŀǊŀȊ Ŝ ;ǾƻǊŀ-aƻƴǘŜтрΦ bŜǎǎŜ ƻǳǘŜƛǊƻΣ Ƨł Ŝƴǘńƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ wŜŘƻƴŘƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎǳŀ ŎƻƴŬƎǳπ

Ǌŀœńƻ ŜƭƝǇǝŎŀΣ ǉǳŀǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ-ǎŜ-ƛŀƳ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀǎǎƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ς ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ǉƻπ

ǾƻŀŘƻǊŜǎ ǊŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ς ǾƛǾŜƴŘƻ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ 

ǇŜŎǳłǊƛŀΦ 

tŜƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ǌƻƭ ŘŜ мнут-мнфлΣ ŬŎŀƳƻǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀōŜǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŀōŜƭƛńŜǎ Ŝƴǘńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƳ 

;ǾƻǊŀ όрύΣ 9ǎǘǊŜƳƻȊ όоύΣ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻ όнύΣ !ǊǊŀƛƻƭƻǎ όнύΣ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀ όмύΣ aƻƴǎŀǊŀȊ όмύ Ŝ              

;ǾƻǊŀ-aƻƴǘŜ όмύΦ 9ǎǘŜ ŦŀŎǘƻ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ ǇƻƛǎΣ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊŀƭ Ƴǳƛǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΥ ;ǾƻǊŀ όммссύΣ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻ όмнлоύΣ 9ǎǘǊŜƳƻȊ 

όмнруύΣ ;ǾƻǊŀ-aƻƴǘŜ όмнтлύΣ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀ όмнтлύ Ŝ aƻƴǎŀǊŀȊ όмнтсύΦ 5Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƻΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǎńƻΣ 

ƛƴǉǳŜǎǝƻƴŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜŎǘŜƳ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ 

ŘŜǎǎŀǎ ǘŜǊǊŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀƝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΦ 

tŜǊǘŜƴŎŜƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƻ ǘŀπ

ōŜƭƛƻƴŀŘƻΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ [Ŝƛ ŘŜ мн ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ молртс Ŝ ŘŜ ǳƳ wŜƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мр 

ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻттΦ aŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ƴƻ ǊŜƛƴŀŘƻ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ L±Σ ƴƻǾƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ Řŀǘŀ ŘŜ 

мр ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ моплΣ ǎŜǊƛŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǎ hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !Ŧƻƴǎƛƴŀǎ ǾƛǊƛŀƳ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊ 

Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎтуΦ 9Ƴ ǘǊŀœƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŜǎǘŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ǊŜƎǳπ

ƭŀƳŜƴǘŀǾŀƳ ƻ ƳƻŘƻ  ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǇǊƻŬǎǎńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀƳ ƻǎ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ŎƻōǊŀǊ ǇŜƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘǳπ

ǊŀǎΣ ŘŜŬƴƛŀƳ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƴƘŀƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŜǾŜǊŜǎΣ ŎǳƧŀ Ǿƛƻƭŀœńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ǎŀƴŎƛƻƴŀπ

Řŀ ŎƻƳ ŀ ǇŜƴŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜΦ 

wŜƎǊŜǎǎŀƴŘƻ ŀƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ŀ ǎŜǳ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ǎƛπ

ƭşƴŎƛƻΣ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭΣ Řƻ ƴƻǎǎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΚ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тп !b¢¢Σ CƻǊŀƭ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊΣ ŘŜ мр ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мнтсΣ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ LLLΣ [ƛǾǊƻ мΣ ŦƻƭΦ морǾΦ 
тр LǎŀōŜƭ !ƭǾŜǎ aƻǊŜƛǊŀΣ CƻǊŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŘƻŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ ŜƳ момуΣ /ŀƭƭƛǇƻƭŜΣ ƴΦȏ мсΣ нллуΣ ǇłƎΦ мрΦ 
тс !b¢¢Σ CƻǊŀƛǎ !ƴǝƎƻǎΣ aŀœƻ млΣ ƴΦȏ тΣ ŦƻƭΦ сф Ŝ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ DŀƳŀ .ŀǊǊƻǎΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳπ
Ǝŀƭ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·LL ŀ ·±Σ [ƛǎōƻŀΣ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘƻƳƻ оΣ мфмпΣ ǇłƎǎΦ топ-торΦ 
тт [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛπ
ǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎǎΦ со-тмΦ 
ту hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ 
[ƛǾǊƻ м όǟǘǳƭƻǎ ноΣ орΣ осΣ отΣ оуΣ офΣ пнΣ птΣ пу Ŝ пфύ Ŝ [ƛǾǊƻ н όǟǘǳƭƻǎ оΣ оп Ŝ тоύΦ 
 

 

ǇłƎƛƴŀ рт μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

{ŜǊƛŀΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎǊƛǎǘńƻ Ŝ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нр ŀƴƻǎΦ ; Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇǊƻǾŀǎтф Ŝ 

ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ Řŀ /ƻǊǘŜΣ ǎƽ ŘŜǇƻƛǎ ǎŜƴŘƻ ƴƻƳŜŀŘƻ ǇŜƭƻ ǊŜƛ ǇŀǊŀ ŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ  

!ƭƛłǎΣ ŘŜǾŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ ŜƳ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀΣ ŘŜ ǳƳ ǘŀōŜƭƛńƻ ƴŀ ±ƛƭŀΣ ǇŜƭƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мосо-мосрΣ 

Ş ǳƳ ŘŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǘŜǊƛŀƳΣ ǇƻǊ ŜǎǎŜǎ ŀƴƻǎΣ ŀƭƎǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǇŜǎǘŜΣ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜπ

Ŧŀǎǘŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎ ǎŜǊƛŀ ǇƻǊ ŎŜǊǘƻ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ŀōŀǎǘŀŘƻΣ 

ǇǊŜǎǝƎƛŀŘƻ Ŝ ŘŜǘŜƴǘƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ {ŀōŜǊ ƭŜǊ Ŝ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƴǳƳ ƳŜƛƻ ƛƭŜǘǊŀŘƻ ŜǊŀΣ ǎŜƳ 

ŘǵǾƛŘŀΣ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΥ Ϧ9ƴǘǊŀƳ ƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊŀ ƭƘŜ ŦŀȊŜǊ ƻ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻǎ ōŜƴǎΣ 

ŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƻ ǊŜŘƛƎƛǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ōŜƴǎ ƻǳ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎΣ ŀŎŜǊŎŀƳ-ǎŜ Řƻ 

Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ŀƻ ǇŀǎǎŀǊŜƳ ŎŀǊǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ ǇŜǊŘńƻΦ /ƻƴƘŜŎŜƳ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ 

Ŝ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭϦулΦ 

bńƻ Ş ŘŜ ŀŘƳƛǊŀǊΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tǊƻŎƛǎǎƿŜǎ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±Σ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ Řŀǎ ǇǊƻŬǎǎƿŜǎ Ŝ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ƻǊŘŜƳ 

ǇƻǊ ǉǳŜ ŘŜǾƛŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ ǇǊƻŎƛǎǎńƻΣ ƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ ŬƎǳǊŜƳ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǇŀǊ ŘŜ ǾŜǊŜŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻπ

ŎǳǊŀŘƻǊŜǎумΦ 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мр ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ молрΣ ŎƻƴǎǘŀǾŀ ƻ 

ŘŜǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ ǊŜƭŀǘŀŘŀ ŀƻ ǊŜƛ ƻǳ 

ŀƻ ŎƻǊǊŜƎŜŘƻǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀƝ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǎǎŜƳΥ άƘǳ ƴƻƳ ƻǳǳŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƘǳǳƳ ǘŀōŜƭƭƛƻƳ ŜǎŎǊŜǳŀ ŀǎ ƳŀƭŦŜȅǘƻǊƛπ

ŀǎ Ŝ ŀǎ ǉǳŜǊŜƭŀǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ǳƛǊ ƻǳ ǎǎŜƎǳƴŘƻ ƭƘŀǎ ŘŜǊŜƳ όΧύ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ƭƘƛ 9ƭwŜȅ ƻǳ ǎŜǳ ƳŀƴŘŀŘƻ ǇŜŘƛǊŜƳ ƻ 

ŜǎǘŀŘƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜƳ ƭƘƛ Ŝƴ ǎŎǊƛǇǘƻ ŀ ƳŀƭŦŜȅǘƻǊƛŀ Ŝ Ŝƴ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ Ŧƻȅ ŦŜŎǘƻέунΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

тф LŘŜƳΣ [ƛǾǊƻ мΣ ǟǘǳƭƻ нΣ ŀǊǘΦ млΦȏΣ ǇłƎΦ нлΥ Ϧhǎ ¢ŀōŜƭƭƛŀńŜǎΣ Ŝ 9ǎŎǊƛǇǾŀńŜǎ ǘƻŘƻǎ Ƙŀƿ ŘŜ ǎŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ /ƘŀƴŎŜƭƭŜǊΣ        
ŦŀȊŜƴŘƻ-ƻǎ ŜǎŎǊŜǇǾŜǊ ǇŜǊŀƴǘŜ ǎƛΣ Ŝ ǎŜ ǾƛǊ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǇǾŜƳ ōŜƳΣ Ŝ ǎƻƳ ǇŜǊǘŜŜƴŎŜƴǘŜǎ ǇŜǊŀ ƻǎ hŶŎƛƻǎΣ ŘŜǾŜƳ-ƭƘŜǎ ŘŀǊ ǎǳŀǎ /ŀǊǘŀǎΣ Ŝ 
ŘϥƻǳǘǊŀ Ǝǳƛǎŀ ƴƻƳϦΦ 
ул aŀǊƛŀ IŜƭŜƴŀ Řŀ /ǊǳȊ /ƻŜƭƘƻΣ hǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎƽŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όǎŞŎǎΦ ·L±-·±ύΣ IƛǎǘƻǊƛŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛπ
ƻƴŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴΦȏ ноΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ мффсΣ ǇłƎΦ мурΦ  
ум aŀǊƛŀ $ƴƎŜƭŀ wƻŎƘŀ .ŜƛǊŀƴǘŜΣ ;ǾƻǊŀ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ Wǳƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 
/ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ мффрΣ ǇłƎΦ рло Ŝ DŀōǊƛŜƭ tŜǊŜƛǊŀΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ;ǾƻǊŀΣ ¢ȅǇΦ Řŀ /ŀǎŀ tƛŀΣ 
муурΣ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇłƎǎΦ мрф-мсмΦ 
ун wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ¢ŀōŜƭƛńŜǎΣ ŘŜ мр ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ молрΣ ŀǊǘǎΦ нрΦȏ Ŝ нсΦȏΣ [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ 
{ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎǎΦ су-сфΦ 
 

 

ǇłƎƛƴŀ ру μ ƳŀǊœƻ нлмсμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

hǎ ŎƻǊǊŜƎŜŘƻǊŜǎΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǊŞƎƛŀΣ ŘƛǎǇǳπ

ƴƘŀƳ ŘŜ ǳƳ ŎƭŀǊƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ Ŧǳƴπ

œƿŜǎ Ŝ ǇƻŘŜƴŘƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŀƴœƿŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ǇƻǊ Ƴł ŦŀƳŀ ƻǳ 

ƛƴŀǇǝŘńƻ ǊŜǾŜƭŀŘŀ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ŎŀǊƎƻуоΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŀǾŀ ƻǊƛƎŜƳ ŀ ǳƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎǳƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƧǳƝȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǘŀōŜƭƛńŜǎΣ ōŜƳ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ DŀƳŀ .ŀǊǊƻǎΥ 

 

 

 

 

hǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ ǝƴƘŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ƭŜǊ ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎурΣ ŘŜπ

ǾŜƴŘƻ ŦŀȊŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŘƛŀǎусΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ŜȄƛƎƛǊ ƘƻƴƻǊłǊƛƻǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŬȄŀŘƻǎутΦ bƻ ŬƴŀƭΣ ƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ϦǉǳŀǘǊƻ ǎƻƭπ

ŘƻǎϦ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀ ŎǊŜǊ ǘǊŀǘŀǊ-ǎŜ Řƻǎ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾƛŘƻǎ ŀƻ ǘŀōŜƭƛńƻΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŘƛƎƛŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊƛŀ ŎƻƴǎǘŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎƻΣ ƻ ŘƛŀΣ ŀ 9ǊŀΣ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŜŘŀŎπ

œńƻΣ ƻ ƴƻƳŜ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ǘǊŀǘŀŘŀууΦ !Ǉƽǎ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀǎ ƴƻǘŀǎΣ ŦŜƛǘŀ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 

ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ƭŀǾǊŀŘƻ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŜǊŀ ŀǇƻǎǘƻ ƻ ǎƛƴŀƭ ǘŀōŜƭƛƽƴƛŎƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŬƴŀƭуфΦ 

! ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ ƳŜǊŜŎŜ ŀ ǇŜƴŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ǎƛƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ   

5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǘŜȄǘƻΣ ǎƻōǊŜǎǎŀƛ ƻ ǎŜǳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻΣ ŀǇƻǎǘƻ ƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ϦƳŜƻ 

ǎǎȅƴŀƭ ŀǉǳƛ ŬȊ ǉǳŜ ǘŀƭ ƘŜϦΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

уо hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΣ 
[ƛǾǊƻ мΣ ǟǘǳƭƻ ноΣ ŀǊǘǎΦ оΦȏ Ŝ нсΦȏΣ ǇłƎǎΦ ммуΣ мнф Ŝ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ /ƻǊǊŜƎŜŘƻǊŜǎ ŘŜ моплΣ aŀǊŎŜƭƭƻ /ŀŜǘŀƴƻΣ ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
œńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ мΦȎ 5ƛƴŀǎǝŀ όммтф-моуоύΣ [ƛǎōƻŀΣ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ мффлΣ ǇłƎǎΦ моу-мрпΦ 
уп IŜƴǊƛǉǳŜ Řŀ DŀƳŀ .ŀǊǊƻǎΣ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·LL ŀ ·±Σ [ƛǎōƻŀΣ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘƻƳƻ оΣ мфмпΣ ǇłƎǎΦ тпм-тпнΦ 
ур wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ¢ŀōŜƭƛńŜǎΣ ŘŜ мр ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ молрΣ ŀǊǘΦ пΦȏΣ [ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ 
aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ [ƛǎōƻŀΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΣ ǇłƎΦ соΦ 
ус LŘŜƳΣ ŀǊǘΦ рΦȏΣ ǇłƎǎΦ со-спΦ 
ут LōƛŘŜƳΣ ŀǊǘǎΦ сΦȏ Ŝ млΦȏΣ ǇłƎǎΦ сп-срΦ 
уу LōƛŘŜƳΣ ŀǊǘǎΦ мпȏ Ŝ мсΦȏΣ ǇłƎǎΦ ср-ссΦ 
уф LōƛŘŜƳΣ ŀǊǘΦ ннΦȏΣ ǇłƎΦ стΦ 
 
 

ǇłƎƛƴŀ рф μ ƳŀǊœƻ нлмсμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ά!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎŎǊƛǇǘŀǎΣ ǉǳŜ ƻǎ ǘŀōŜƭƭƛńŜǎ ŘŜǾƛŀƳ ŘŀǊ ŀƻ ǊŜƛ ƻǳ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ 

Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ ƧǳǎǝœŀΣ ŦŀȊƛŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ƧǳƛȊŜǎ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ǎŜ ǘŜƳŜǎǎŜƳ ŘΩŜƭƭŜǎΤ Ŝ ŘΩŀƘƛ ǊŜǎǳƭǘŀǾŀΣ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ŘƛȊƛŀΣ ǎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ǘŀōŜƭƭƛńƻΣ ƛƴŎǳǊǎƻ ƴΩŀƭƎǳƳŀ ŦŀƭǘŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǎǎŜ Řƻ ƧǳƛȊ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎŀƭŀǎǎŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ŀƳŜŀœŀƴŘƻ-ƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜΣ ŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭƛńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǾŀ ŜǎŎǊƛǇǘƻ ŀ ǎŜǳ ǊŜǎǇŜƛǘƻΦ ¢ŀƳπ

ōŜƳ ǎŜ ŘŀǾŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŎƻōǊƛǊ ƻ ǘŀōŜƭƭƛńƻ ŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŎƻƳƳŜǝŘŀǎ ǇŜƭƻ ƧǳƛȊ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ǎŜǊǾƛŀέупΦ 



 

 

 

bŜǎǘŜ ǎƛƴŀƭ ǘŀōŜƭƛƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ŀŬƴŀƭΣ ŀ ǎǳŀ ƳŀǊŎŀ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƭΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŘƳƛǊŀǊΣ 

ŀƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀœƿŜǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ǳƳ ƳƻǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ŀ /ǊǳȊΣ ŀ ŀǘŜǎǘŀǊ ŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀπ

ŘŜ ƛǊǊŜŦǳǘłǾŜƭ Řƻ ǘŜȄǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŘƛƎƛŘƻΦ 9Ǌŀ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Řŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘŜ Řƻ ŀŎǘƻ ǉǳŜ 

ŀŎŀōŀǊŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭŀǾǊŀŘƻ ǇŜƭŀ Ƴńƻ ŘŜ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ¢ŀōŜƭƛńƻ ŘŜ Ŝƭ-wŜƛ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 

 

7. Conclusões 

/ƘŜƎƻǳ ŀǘŞ ƴƽǎ ǳƳ ŀƴǝƎƻ Ŝ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻΣ ǊŜŘƛƎƛŘƻ ǇŜƭƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ               

5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ƴƻ Ƨł ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŀƴƻ ŘŜ мосрΦ  

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀǊƛŀƭ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ Řƻǎ ǊŀǊƝǎǎƛƳƻǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ wŜŘƻƴŘƻ ƴƻ 

ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ ŀǇƽǎ ŀ ŦǳƴŘŀœńƻ Řŀ ±ƛƭŀ ǇŜƭƻ wŜƛ 5Φ 5ƛƴƛǎΦ  

hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǊŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎΣ ǎńƻΣ ƴŀ ŦŜƭƛȊ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ wŜƛ 5Φ aŀƴǳŜƭ LLΣ ϦŀƳƛƎƻǎ ǎƛƭŜƴπ

Ŏƛƻǎƻǎ Ŝ ŬŜƛǎΣ ƧǳƴŎǘƻ Řƻǎ ǉǳŀŜǎ ǎŜ ŀǇǇǊŜƴŘŜ ŀ ƭƛŎœńƻ Řŀ ǾƛŘŀΦ {ńƻ ƻ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ǇǊƻǾŀ 

Řŀ ŜǇƻŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƧŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊϦфлΦ bŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŀƻ ǊŜǾŜƭŀǊ-ƴƻǎ ƻ ƴƻƳŜ ŘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƛǎ wŜŘƻƴŘŜƴπ

ǎŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ŜƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ Ł ǾƛǾşƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŘŜ 

ŎŜǊǘƻ ƳƻŘƻΣ ǳƳ ǘǊƛǳƴŦƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

¦ƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŜƳƻœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǘńƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ŝ ōŜƭƻ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻΣ ǾłǊƛŀǎ ǉǳŜǎπ

ǘƿŜǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ  5Ŝ ǉǳŜ Ŧŀƭŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΚ 9Ƴ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŧƻƛ ǊŜŘƛƎƛŘƻ 

Ŝ ŎƻƳ ǉǳŜ ŬƳΚ vǳŜƳ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴŜƭŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΚ  

! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜǾŜΣ ǇƻƛǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŀǊ ǾƻȊ ŀ ŜǎǘŜ ŀƴǝƎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŜΣ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ǇǊƻπ

ŎǳǊŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀœƿŜǎΦ  

9 ǉǳŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΚ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

фл 5Φ aŀƴǳŜƭ LLΣ [ƛǾǊƻǎ !ƴǝƎƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜȊŜǎΣ мпуф-мсллΣ Řŀ .ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀ ŘŜ {ǳŀ aŀƧŜǎǘŀŘŜ CƛŘŜƭƛǎǎƛƳŀΣ ǾƻƭΦ мΣ [ƻƴŘǊŜǎΣ aŀƎƎǎ .ǊƻǎΣ 
мфнфΣ ǇłƎΦ ·±Φ 

ǇłƎƛƴŀ сл μ ƳŀǊœƻ нлмсμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ мн ς {ƛƴŀƭ Řƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ŘŞŎƛƳŀ ƴƻƴŀ ƭƛƴƘŀ Řƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т 

ŘŜ     bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

tƻŘŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L±Σ ǾƛǾŜǳ ƴŀ IŜǊŘŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ ƴƻ ǘŜǊƳƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ 

ǳƳ ŬŘŀƭƎƻ ŘŜ ƴƻƳŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΦ 5ŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎŎǳŘŜƛǊƻΣ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ǇŜǊǘŜƴŎƛŘƻ Ł 

ōŀƛȄŀ ƴƻōǊŜȊŀΤ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŜǊŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŦǳƴŘƛłǊƛƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ƘŜǊπ

ŘŀŘŜǎΣ ŎŀǎŀǎΣ ǘŀƭƘŀǎΣ ǾƛƴƘŀǎΣ ƎŀŘƻ Ŝ ŎŜǊŜŀƛǎΦ  

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ {ŜƴƘƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏŀǎƻǳ ŎƻƳ !ƭŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ !ƎǳƛŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ƴŀǎŎƛŘƻ ŘŜǎǎŜ ƳŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

Řǳŀǎ ŬƭƘŀǎΥ [ŜƻƴƻǊ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ Ŝ aŀǊƛŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΦ  

Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ ŦŀƭŜŎŜǳΣ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ǉǳŜ ƛƎƴƻǊŀƳƻǎΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ мосл Ŝ мосмΦ !ǎ ǎǳŀǎ ŬƭƘŀǎ 

ŀƛƴŘŀ ϦŜǊƻƳ ǇŜǉǳŜƴƛƴŀǎϦΦ !ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǾƛǵǾŀ !ƭŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŏŀǎƻǳ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀǎ ƴǵǇŎƛŀǎ ŦŀŎǘƻ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ƭŜƛΣ ƭƘŜ ǊŜǝǊƻǳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǘǳǘŜƭŀ Řŀǎ ŬƭƘŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƻ Ǿŀǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻΦ  

tŜǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻΣ ƻǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƴƻƳŜŀǊŀƳΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ мосоΣ ǳƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΣ 

ǘǳǘƻǊ Řŀǎ Řǳŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƽǊŦńǎ ŘŜ ǇŀƛΦ tŀǎǎŀŘƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ŜƳ мосрΣ ŬƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 

Řŀ ǘǳǘŜƭŀ ǇƻǊ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΣ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƴƻƳŜŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ǾƛǊƛŀ ŀ ǎŜǊ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀΦ 

! ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ ƧǳƝȊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ Ŝ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻǎ ōŜƴǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ƘŀǾƛŀƳ ǎƛŘƻ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǘǳǘƻǊ ŎŜǎǎŀƴǘŜΦ  

h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ ǇƻǊ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΣ ŜƴǘǊŜ мосо Ŝ мосрΣ ǎŜǊƛŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǎŜƳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǎ 

ǇŜƭƻǎ Řƻƛǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ !Ŧƻƴǎƻ 9ǎǘŜǾŜǎ Ŝ Wƻńƻ 9ŀƴŜǎΣ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ǘǳǘƻǊ ǉǳŜ ǘŜǊπ

ƳƛƴŀǾŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ άŘŀǳŀ ōƻƻƳ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ōƻƻƳ ǊǊŜŎŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ wŜœŜōŜǊŀ Ŝ ŘŜǎǇŜƴŘŜǊŀέΦ 

bŜǎǎŜ ŀŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ±ŀǎŎƻ               

5ƻƳƛƴƎǳŜǎΣ ǘŀōŜƭƛńƻ ŘŜ Ŝƭ-wŜƛ ƴŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀΣ ŜȄŀǊƻǳ ƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŦŀǊƛŀ ǇǊƻǾŀ Řƻ ōƻƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ Řŀ ōƻŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 

ōŜƴǎ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǾŀ ŀƻ ƴƻǾƻ ǘǳǘƻǊΦ  

; ŜǎǘŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ŎƘŜƎƻǳ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Řƛŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŘƳƛǊŀǊ ƴŀ ǎǳŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜΣ 

ƴŀ ǎǳŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ōŜƭŜȊŀ Řŀ ǎǳŀ ŎŀƭƛƎǊŀŬŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŝ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ǎƛƴŀƭ Řƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ 5ƻπ

ƳƛƴƎǳŜǎΦ 

9Ƴ ǉǳŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŧƻƛ ŜƭŜ ŜǎŎǊƛǘƻΚ ! ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ƳŜƴƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǊŀΥ 

ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊΦ 9ŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŞŎǳƭƻ ŜƳ wŜπ

ŘƻƴŘƻΣ ŀǇƽǎ ŀ ŦǳƴŘŀœńƻ ǇƻǊ 5Φ 5ƛƴƛǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ момуΣ ŬŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƅŀƎŜƭƻǎ Řŀ ǇŜǎǘŜ Ŝ Řŀ ƎǳŜǊπ

ǊŀΣ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀƻ ŘŜǎǇƻǾƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řŀ ±ƛƭŀ ǉǳŜΣ ǎƽ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±Σ ǾƻƭǘŀǊƛŀ ŀ ŘŀǊ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻΦ 

ǇłƎƛƴŀ см μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

tƻǊŞƳΣ ŜǎǎŜǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎΣ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀœƿŜǎΣ ƴńƻ ƛƳǇŜŘƛǊŀƳ ƻǎ ŀƴǝƎƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ 

ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝ ǊŜǎƛǎǝǊ Łǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜŘŀŘŜǎΦ ¢ŀƭ ŎƻƳƻ [ŜƻƴƻǊ Ŝ aŀǊƛŀΣ ŀǎ Řǳŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƽǊŦńǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻ ŀƴπ

ǝƎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻΣ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊŀƳ ǇƻǊ ǎƛƴƎǊŀǊΣ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ŘŜ Ŝƴǘńƻ ǎƻǳōŜǊŀƳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀǎ 

ǘǊŜƳŜƴŘŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜǎǎŀ ŞǇƻŎŀ Ŝ ƭŀƴœŀǊ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊƛŀƳ ŀ ǎǳŀ ¢ŜǊǊŀ ǊǳƳƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ

ǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻΦ  

h ƴƻǘłǾŜƭ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜǎǎŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƛǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ Řł ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ƴńƻ ŘŜƛȄŀΣ ŀŬƴŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊ Ǉŀπ

Ǌŀ ƻǎ Řƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻǎΦ 

{Ŝƛǎ ǎŞŎǳƭƻǎ Ŝ ƳŜƛƻ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀŎœńƻΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻ ǇƻŘŜǊ ǘƻǊƴŀǊ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŜǎǘŜ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭΣ ǇŜǉǳŜƴƻ ƴŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŮǎƛŎŀ ƳŀǎΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀΣ ŜƴƻǊƳŜ ƴƻ ǎŜǳ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ş ŦŜƛǘŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǳƴƛńƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊπ

ǎƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŀǎǇƛǊŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛǾǊƻ Řŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

уΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀƭŜƻƎǊłŬŎŀ 
 

CƻǊŀƳ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻΥ 

ŀύ Cƻƛ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀ ŀ ƎǊŀŬŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ ƳŀƛǵǎŎǳƭŀǎ Ŝ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀŎŜƴǘǳŀœńƻ Ŝ 

ǇƻƴǘǳŀœńƻΤ  

ōύ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀΤ 

Ŏύ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ǘŜȄǘƻ ŎƻƴǟƴǳƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǘǊŀœƻ ƻōƭƝǉǳƻΤ 

Řύ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ŎƻǊǘƻǳ ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ƻǎ ǎŜǳǎ Řƻƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƭƛƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀπ

œƻǎ ŘŜ ǳƴƛńƻ ŀƻ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀΥ άwŜ-κ-ŎŜōŜǊŀέΤ 

Ŝύ ŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ƛǘłƭƛŎƻΤ 

Ŧύ ŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŦƻǊŀƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀǎ ǇƻǊ όΚύΤ 

Ǝύ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ŜƳ ŘŜǎǳǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀπ

ǇŞΦ 

 

 

 

 

 

ǇłƎƛƴŀ сн μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŘƻƴŘƻΣ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ 

ŘŜ моср ώ9Ǌŀ ŘŜ мплоϐΦ Lƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ όŀƴǝƎƻ ǘǳǘƻǊύ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ /ƽǊŘƻǾŀ όƴƻǾƻ ǘǳπ

ǘƻǊύ Řƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ ƽǊŦńǎΣ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΦ aŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻΣ ǊŜŘƛƎƛπ

Řƻ ǇŜƭƻ ¢ŀōŜƭƛńƻ ±ŀǎŎƻ 5ƻƳƛƴƎǳŜǎΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 

{ŀōƘŀƳ ǉǳŀƴǘƻǎ ŜǎǘŜ ŜǎǘƻǊƳŜƴǘƻфм ǾƛǊŜƳ ǉǳŜ ǎǎŜǘŜ Řƛŀǎ ŘŜ bƻǳŜƳōǊƻ 9Ǌŀ ŘŜ Ƴƛƭ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ œŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǘǊŜǎ ŀƴƻǎфн κ ƴŀ ±ƛƭŀ Řƻ wŜŘƻƴŘƻ ŀƴǘŜфо Ŏŀǎфп ±ƛŎŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ !ũƻƴǎƻ ǎǘŜǳŜȊ Ŝ WƻƘŀƳ ŜŀƴŜǎ WǳƛȊŜǎ Ǿƛǎǘŀ 

! Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ κ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀ ŘŜǊŀ Řƻǎ ōŜŜǎ Řŀǎ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ǾŀŀǎǉǳŜȊ ŜǎŎƻŘŜȅǊƻфр ŘŜ ǉǳŜ 

ŦƻǊŀ ǘŜǘƻǊфс κ ǇǊŜǎŜƴǘŜ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎƻǊŘƻǳŀ ǘŜǘƻǊ ǉǳŜ ƘƻǊŀ ƘŜ 9 ǝǊŀŘŀ ŀ ŘƛȊȅƳŀфт Řƻǎ ƴƻǳƻǎфу ǉǳŜ ƻ Řƛǘƻ 

WƻƘŀƳ κ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀ !ǳƛŀ ŘŀǳŜǊ !ŎƘŀǊƻƳ ǉǳŜ ƻ Řƛǘƻ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀ ŶŎŀǳŀ ǇŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀŀǎ Ƴƻπ

œŀǎ κ Řƻǳǎ Ƴƻȅƻǎфф Ŝ ŘŜȊ Ŝ ƴƻǳŜ ŀƭǉǳŜƛǊŜǎмлл ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŝ ŎȅƳǉǳƻ ǉǳŀǊǘŜƛǊƻǎмлм Ŝ ǉǳŀǘǊƻ ŀƭǉǳŜƛǊŜǎ Ŝ 

ƳŜƛƻ ŘŜ œŜ-κ-ǳŀŘŀ ǇƻǊ ǉǳŜ ƴŀ 4ŜǳŀŘŀ ŜǎŎƻƴǘŀǊƻƳ ǘǊŜǎ ŀƭǉǳŜƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛƭƘƻ Ŝ Řƻǳǎ ŘŜ œŜƴǘŜƻ ŘŜ ŘƛȊƛƳŀ 

ǇƻǊ κ ǉǳŜ ƻ ƴƻƳ !ǳȅŀ Ƙȅ 9 ǉǳŜ ŀǳȅŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŎȅƴŎƻŜƴǘŀ Ŝ ǎǎŜǘŜ ŎŀōŜœŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀǎ Ŝ ƘǳƳ ōƻȅ 

Ŏŀмлн κ ƭƘȅ ǝǊŀǊƻƳ Řƻǎ ƴƻǳƻǎ Řǳŀǎ ŎŀōŜœŀǎ ŘŜ ŘƛȊƛƳŀ ǉǳŜ !ǳȅŀƳ ŘŀǳŜǊ Řŀǎ ǎǎŀǎŜƴǘŀ Ŝ ƘǳƳŀ ŎŀōŜ-κ-

œŀǎ ǉǳŜ Ƙȅ !ǳȅŀ ƻǊŀ ǇŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀǎ ǉǳŀŜǎ Řǳŀǎ ŎŀōŜœŀǎ ǎƻƳ ƘǳƳŀ ŀƴƻƛŀмло Ŝ ƘǳƳŀ ŜǊŀƭŀмлп Řƻ ǎǎȅ-κ-

ƴŀƭ Ŝ ũŜǊǊƻ Řŀǎ Ƴƻœŀǎ Ŝ ǘǊŜȊŜ ƭȅǳǊŀǎмлр ƳŜȅƻǎмлс Řƻǳǎ ǎƻƭŘƻǎмлт ǇƻǊ ǉǳŜ ƭƘȅ ǝǊŀǊƻƳ ǾƛƴǘŜ ǎƻƭŘƻǎ ŘŜ κ 

ŘƛȊƛƳŀ Ŝ ǎǎŜǘŜ ǎƻƭŘƻǎ Řŀ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ ǇŀƎŀ !ƻ ǘŀōŜƭƛƻƳ Řŀǎ ǉǳŀŜǎ Ŏƻǳǎǎŀǎ ƻ Řƛǘƻ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎƻǊŘƻ-κ-ǳŀ 

ǘŜǘƻǊ ǎŜ ŘŜǳ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜƎŜ Ŝ Řŀǎ ǾƛƴƘŀǎ Ŝ Ŏŀǎǎŀǎ Ŝ ŜǊŘŀŘŜǎ Ŝ ǘŀŀƭƘŀǎ Řŀǎ Ƴƻœŀǎ κ 9 ƻǎ Řƛǘƻǎ ƧǳƛȊŜǎ ŀŎƘŀπ

tłƎƛƴŀ со μ ƳŀǊœƻ нлмсμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦ мо ς aŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎƻōǊŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻΣ ŘŀǘŀŘƻ ŘŜ т ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мосрΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŘŜ Řǳŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƽǊŦńǎΦ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 



 

 

ǊƻƳ ǉǳŜ ƻ Řƛǘƻ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀ Řŀǳŀ ōƻƻƳ Ŏƻƴǘƻ Ŝ ōƻƻƳ ǊǊŜŎŀŘƻ Řƻ ǉǳŜ wŜ-κ-œŜōŜǊŀ Ŝ ŘŜǎǇŜƴŘŜǊŀ Ŝ 

ƻǳǳŜǊŀ ŘŜ ǾŜŜǊ Řŀǎ Řƛǘŀǎ Ƴƻœŀǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǳŀ ŎƻƴǘŜǳŘƻ ŜƳ ǎǎŜǳ ƭƛǾǊƻ κ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀ ǎŜǳ ǘŜǘƻǊ Řŀǎ 

ǉǳŀŜǎ Ŏƻǳǎǎŀǎ ƻ Řƛǘƻ WƻƘŀƳ ŘŜ ŎŀŀƳōǊŀ ǇŜŘȅƻ ŀǎǎȅ ! ƳƛƳ κ ±ŀŀǎŎƻ ŘƻƳƛƴƎǳŜǎ ǘŀōŜƭƛƻƳ Ř9ƭwŜȅ ƴƻ Řƛǘƻ 

ƭƻƎƻмлу ƘǳǳƳ ŜǎǘƻǊƳŜƴǘƻ 9 ƻǎ Řƛǘƻǎ ƧǳƛȊŜǎ Ƙƻ ƳŀƴŘŀǊƻƳ ŘŀǊ κ ŦŜŎǘƻ όΚύ Řƛŀ 9Ǌŀ Ŝ ƭǳƎŀǊ ǎǳǎƻмлф Řƛǘƻ ǘŜǎǘŜƳǳπ

ƴƘŀǎ ƭƻǳǊŜƴœƻ ŜǎǘŜǳŜȊ Ŝ DƻƳŜȊ ƭƻǳǊŜƴœƻ Ŝ !Ŧƻƴǎƻ ǇŜǊŜȊ ōŀƭŀǊƻƳ όΚύ Ŝ !Ŧƻƴǎƻ κ ƳŀǊǝƴȊ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 9 Ŝǳ Řƛǘƻ 

ǘŀōŜƭƛƻƳ ǉǳŜ ƻ ŜǎŎǊŜƘȅ Ŝ ƳŜƻ ǎǎȅƴŀƭ ŀǉǳƛ ŬȊ ǉǳŜ ǘŀƭ ώǎƛƴŀƭ Řƻ ǘŀōŜƭƛńƻϐ ƘŜ κ ǇŀƎƻǳ ǉǳŀǘǊƻ ǎƻƭŘƻǎ ώŦŜŎƘƻ Řƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻϐ 

 

фΦ CƻƴǘŜǎ Ŝ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ŎƛǘŀŘŀ 

фΦмΦ CƻƴǘŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŀǎ 

!ǊǉǳƛǾƻ Řƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ /ŀōƛŘƻ Ŝ 5ƻƴŀ DƻƴǝƴƘŀΣ ƳƻǊŀŘƻǊŀ 
ŜƳ wŜŘƻƴŘƻΣ ǎƻōǊŜ ƘŜǊŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ł wƛōŜƛǊŀ ŘŜ !ƭŎƻǊǾƛǎŎŀΣ ;ǾƻǊŀΣ но ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мопфΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ς LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ Wƻńƻ ŘŜ /ŀƳōǊŀ Ŝ Wƻńƻ ŘŜ  
/ƽǊŘƻǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ ƽǊŦńǎ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Dƻƴœŀƭƻ ±ŀǎǉǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ wŜŘƻƴŘƻΣ т ŘŜ bƻǾŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ мосрΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ !ōǊŀƴǘŜǎΣ ƳΦȏ тнΣ ƴΦȏ моспΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ LLLΣ [ƛǾǊƻ мΣ ŦƻƭΦ морǾΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ ммуǾΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ CŜǊƴŀƴŘƻΣ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ тǾΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ Wƻńƻ LΣ [ƛǾǊƻ нΣ ŦƻƭΦ туΣ туǾΦ Ŝ [ƛǾǊƻ пΣ ŦƻƭΦ орǾΦ 

!ǊǉǳƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ¢ƻǊǊŜ Řƻ ¢ƻƳōƻ ς /ƘŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ŘŜ 5Φ !Ŧƻƴǎƻ ±Σ [ƛǾǊƻ мΣ ŦƻƭΦ мнн Ŝ [ƛǾǊƻ оΣ ŦƻƭΦ тоǾΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ - aƻǎǘŜƛǊƻ ŘŜ {Φ tŀǳƭƻ Řŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ hǎǎŀΣ [ƛǾǊƻ орΣ ƴΦȏ нт Ŝ [ƛǾǊƻ осΣ ƴΦȏ ммрΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

фм 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŎƻƳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 9Ƴ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ ǇƻǎǎǳƛǊ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻΣ 
ǇŜǊƳƛǝŀ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŦŀȊŜǊ ǾŀƭŜǊΣ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ 
фн 9Ǌŀ ŘŜ /ŞǎŀǊ ŘŜ мпло ŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ мосрΦ 
фо !ƴǘŜ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ǇŜǊŀƴǘŜΣ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜΦ 
фп {ŜƎǳƴŘƻ ±ƛǘŜǊōƻΣ Ŏŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŏŀǎŀ ƻǳ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ ±ƛǘŜǊōƻΣ 9ƭǳŎƛŘłǊƛƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŦǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜƳ    
tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǎŀǊŀƳΦΦΦΣ нΦȎ ŜŘΦΣ [ƛǎōƻŀΣ !Φ WΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ [ƻǇŜǎΣ мусрΣ ǘƻƳƻ мΣ ǇłƎΦ мсфύΦ 
фр aŜƳōǊƻ Řŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ƴƻōǊŜȊŀΦ 
фс h ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǘǳǘƻǊΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻ Řŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 
фт 5ŞŎƛƳŀ ǇŀǊǘŜΦ 
фу bƻǾƻǎΣ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ ±ƛǘŜǊōƻΣ 9ƭǳŎƛŘłǊƛƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŦǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ǳǎŀǊŀƳΦΦΦΣ нΦȎ ŜŘΦΣ [ƛǎōƻŀΣ !Φ WΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ [ƻǇŜǎΣ мусрΣ ǘƻƳƻ нΣ ǇłƎΦ ммфύΦ 
фф aƻƛƻ ŜǊŀ ǳƳŀ ŀƴǝƎŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭƛŀ ŀ сл ŀƭǉǳŜƛǊŜǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŘƛǾƛŘƛǊ-ǎŜ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ǉǳŀǊǘŜƛǊƻǎΦ 
млл !ƭǉǳŜƛǊŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǳǎŀŘŀ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ŎŜǊŜŀƛǎ Ŝ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ tƻǊ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
·L±Σ ŜǉǳƛǾŀƭƛŀ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл ƭƛǘǊƻǎΦ 
млм ¦Ƴ ǉǳŀǊǘŜƛǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ Ł ǉǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳ Ƴƻƛƻ ƻǳ мр ŀƭǉǳŜƛǊŜǎΦ 
млн /ŀ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ό{ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ ±ƛǘŜǊōƻΣ 9ƭǳŎƛŘłǊƛƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŦǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǎŀπ
ǊŀƳΦΦΦΣ нΦȎ ŜŘΦΣ [ƛǎōƻŀΣ !Φ WΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ [ƻǇŜǎΣ мусрΣ ǘƻƳƻ мΣ ǇłƎΦ мрлύΦ 
мло 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǾŀŎŀ ŎǳƧƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇǳǊŀǊΦ 
млп ±ŀŎŀ ŜǊŀƭŀ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ǾŀŎŀ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƳ Ŝ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΦ 
млр [ƛōǊŀǎΦ 
млс aŜȅƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƳŜƴƻǎΦ 
млт {ŜƎǳƴŘƻ wŀǇƘŀŜƭ .ƭǳǘŜŀǳΣ άƴƻ wŜȅƴƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŀƴƴƻ ŘŜ мофр ƘŀǾƛŀ ƘǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ƳƛǳŘŀΣ ŀ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀǾńƻ {ƻƭŘƻǎΣ 
ǾƛƴǘŜ Řƻǎ ǉǳŀŜǎ ŦŀȊƛńƻ ƘǳƳŀ ƭƛǾǊŀ ŀƴǝƎŀέΣ ό±ƻŎŀōǳƭłǊƛƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜȊ ϧ ƭŀǝƴƻΧΣ [ƛǎōƻŀΣ hŶŎƛƴŀ ŘŜ tŀǎŎƻŀƭ Řŀ {ȅƭǾŀΣ мтнлΣ ǾƻƭΦ тΣ 
ǇłƎΦ тлнύΦ 
млу [ƻƎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭǳƎŀǊ όŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƭŀǝƴŀ ƭƻŎǳǎύΦ 
млф {ǳǎƻ ǉǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ŀŎƛƳŀΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

ǇłƎƛƴŀ сп μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

 

фΦнΦ CƻƴǘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎŀǎ 

[ƛǾǊƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Ŝ tƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜŘΦ bǳƴƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ DƻƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ /ŀƳǇƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ        
[ƛǎōƻŀΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ мфтмΦ 

[ht9{Σ CŜǊƴńƻ ς /ǊƽƴƛŎŀ Řƻ {ŜƴƘƻǊ wŜƛ 5ƻƳ CŜǊƴŀƴŘƻ ƴƻƴƻ wŜƛ ŘŜǎǘŜǎ wŜƎƴƻǎΦ tƻǊǘƻΥ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƛǾƛƭƛȊŀπ
œńƻΣ мфтфΦ 

hǊŘŜƴŀœƿŜǎ !ŦƻƴǎƛƴŀǎΣ ŜŘΦ aŀǊǝƳ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƻǊƎŜǎ bǳƴŜǎΦ [ƛǎōƻŀΥ CǳƴŘŀœńƻ       
/ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ мфууΦ 

t9w9Lw!Σ DŀōǊƛŜƭΣ ƻǊƎΦ - 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 9ǾƻǊŀΦ ;ǾƻǊŀΥ ¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŀ Řŀ /ŀǎŀ tƛŀΣ 
муур-муфмΦ 

tLb!Σ wǳƛ ŘŜ ς /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 5Φ 5ƛƴƛǎΦ tƻǊǘƻΥ [ƛǾǊŀǊƛŀ /ƛǾƛƭƛȊŀœńƻΣ мфпрΦ 

tLb!Σ wǳƛ ŘŜ ς /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ƭwŜȅ 5ƻƳ !Ŧƻƴǎƻ ƻ ǉǾŀǊǘƻ Řƻ ƴƻƳŜ Ŝ ǎŜǩƳƻ Řƻǎ ǊŜȅǎ ŘŜ tƻǊǘǾƎŀƭΦ [ƛǎōƻŀΥ 
tŀǳƭƻ /ǊŀŜǎōŜŜŎƪΣ мсроΦ 

tƻǊǘǾƎŀƭƛŀŜ ƳƻƴǾƳŜƴǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀΥ ŀ ǎŀŜŎǾƭƻ ƻŎǘŀǾƻ Ǉƻǎǘ /ƘǊƛǎǘǾƳ ǾǎǉǳŜ ŀŘ ǉǾƛƴǘǾƳŘŜŎƛƳǾƳΣ [ŜƎŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǎǾŜǘǾŘƛƴŜǎΣ ǾƻƭΦ мΣ ŦŀǎŎΦ нΦ [ƛǎōƻŀΥ !ŎŀŘŜƳƛŀ wŜŀƭ Řŀǎ /ƛşƴŎƛŀǎΣ муруΦ 

 

фΦоΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ ŎƛǘŀŘŀ 

.!wwh{Σ IŜƴǊƛǉǳŜ Řŀ DŀƳŀ ς IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·LL ŀ ·±Φ   
[ƛǎōƻŀΥ LƳǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ муур-мфопΦ 

.9Lw!b¢9Σ aŀǊƛŀ $ƴƎŜƭŀ wƻŎƘŀ ς ;ǾƻǊŀ ƴŀ LŘŀŘŜ aŞŘƛŀΦ [ƛǎōƻŀΥ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴΣ Wǳƴǘŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ мффрΣ L{.b фтн-ом-лсфо-лΦ 

.[¦¢9!¦Σ wŀǇƘŀŜƭ - ±ƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜȊ Ŝ ƭŀǝƴƻΦΦΦ /ƻƛƳōǊŀΥ /ƻƭƭŜƎƛƻ Řŀǎ !ǊǘŜǎ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ 
WŜǎǳΣ мтмн-мтнуΦ 

/!9¢!bhΣ aŀǊŎŜƭƭƻ ς ! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ мΦȎ 5ƛƴŀǎǝŀ όммтф-моуоύΦ        
[ƛǎōƻŀΥ [ƛǾǊƻǎ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ мффлΣ L{.b фтн-нп-лтор-·Φ  

/!9¢!bhΣ aŀǊŎŜƭƭƻ - IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΥ ммпл-мпфрΦ нΦȎ ŜŘΦ [ƛǎōƻŀΥ ±ŜǊōƻΣ мфурΦ 

/![!5hΣ WƻǎŞ ς wǳŀǎ ŎƻƳ IƛǎǘƽǊƛŀΥ ŜǾƻƭǳœńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Ŝƴǎŀƛƻ ǘƻǇƻƴƝƳƛŎƻ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ          
wŜŘƻƴŘƻΥ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΣ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ нлмрΣ L{.b фту-фуф-утпр-пл-уΦ 

/!al9{Σ [ǳƝǎ ŘŜ ς hǎ [ǾǎƛŀŘŀǎΦ [ƛǎōƻŀΥ LƳǇǊŜǎǎƻǎ ŜƳ Ŏŀǎŀ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ мртнΦ 

/h9[IhΣ aŀǊƛŀ IŜƭŜƴŀ Řŀ /ǊǳȊ ς hǎ ǘŀōŜƭƛńŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎƽŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ όǎŞŎǎΦ 
·L±-·±ύΣ IƛǎǘƻǊƛŀΣ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴΦȏ ноΣ {ŜǾƛƭƭŀΣ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ     
{ŜǾƛƭƭŀΣ мффсΣ ǇłƎǎΦ мто-нммΦ 

5Φ a!b¦9[ LLΣ wŜƛ - [ƛǾǊƻǎ !ƴǝƎƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜȊŜǎ Řŀ .ƛōƭƛƻǘƘŜŎŀ ŘŜ {ǳŀ aŀƧŜǎǘŀŘŜ CƛŘŜƭƛǎǎƛƳŀΥ мпуф-
мсллΦ [ƻƴŘǊŜǎΥ aŀƎƎǎ .ǊƻǎΣ мфнф-мфорΦ 

Cw!bY[LbΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ bǳƴŜǎ ς aŜƳƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŜ Řƻǎ ŦƻǊŀŜǎ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Řƻ wŜƛƴƻ ŘŜ        
tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǎŜǳǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎΦ нΦȎ ŜŘΦ [ƛǎōƻŀΥ ¢ȅǇΦ Řŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ wŜŀƭ Řŀǎ {ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ мунрΦ 

D!¸hΣ CŜƭƎǳŜƛǊŀǎ ς bƻōƛƭƛłǊƛƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ .ǊŀƎŀΥ !ƎƻǎǝƴƘƻ ŘŜ !ȊŜǾŜŘƻ aŜƛǊŜƭƭŜǎΣ          
5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ !ũƻƴǎƻΣ мфоу-мфпмΦ  

[9![Σ aŀǊƛŀ WƻǎŞ Řŀ {ƛƭǾŀΤ /!w5h{hΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ - LƴǾŜƴǘŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ 
!ōǊŀƴǘŜǎΦ [ƛǎōƻŀΥ ώǎΦƴΦϐΣ мфунΦ 

a!w/h{Σ wǳƛ ŘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ - hǎŎƛƭŀœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ-ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƴŘŀǎ ƴǵǇŎƛŀǎΣ wŜǾƛǎǘŀ 
Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŀƴƻ ммΣ нлмпΣ ǇłƎǎΦ ноо-нптΦ 

tłƎƛƴŀ ср μ ƳŀǊœƻ нлмсμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

a!wv¦9{Σ !Φ IΦ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ς 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ нΦȎ ŜŘΦ [ƛǎōƻŀΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ±ŜƎŀΣ мфулΦ 

ahb¢9LwhΣ Wƻńƻ DƻǳǾŜƛŀΤ a!w¢Lb{Σ aƛƎǳŜƭ DƻƳŜǎ ς !ǎ ŎƛŎŀǘǊƛȊŜǎ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ŦǊƻƴǘŜƛǊƛœƻ ǇƻǊǘǳπ
Ǝǳşǎ όмнрл-мпрлύΦ /ƻƛƳōǊŀΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ tŀƭƭƛƳŀƎŜΣ нлмлΣ L{.b фту-фуф
-тло-ллл-лΦ 

ahw!L{Σ /ǊƛǎǘƽǾńƻ !ƭńƻ ŘŜ ς tŜŘŀǘǳǊŀ ƭǳǎƛǘŀƴŀΥ ƴƻōƛƭƛłǊƛƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tƻǊǘƻΥ [ƛǾǊŀǊƛŀ CŜǊƴŀƴŘƻ 
aŀŎƘŀŘƻΣ мфпо-мфпуΦ 

ahw9Lw!Σ LǎŀōŜƭ !ƭǾŜǎ ς CƻǊŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ŘƻŀŘƻ ǇƻǊ 5Φ 5ƛƴƛǎΣ ŜƳ момуΥ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƭƛπ
ǇƻƭŜΥ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴΦȏ мсΣ нллуΣ ǇłƎǎΦ мр-муΦ 

w!ah{Σ Wƻńƻ bƻƎǳŜƛǊŀ ς !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŀ ǊƛōŜƛǊŀΥ ŎƻƭŜŎǘŃƴŜŀ ǇƻŞǝŎŀΣ ŎƻƳ ƴƻǘŀǎ ōƛƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ƎŜƴŜŀƭƽƎƛŎŀǎΣ 
ŘŜ 5Φ [ǳƝǎ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ {ŜƴƘƻǊ ŘŜ DƽƛǎΦ ώ{ΦƭΦϐΥ ŜŘΦ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ нлллΣ L{.b фтн-фрлмр-о-·Φ 

w¦{{9[Σ tŜǘŜǊ 9Φ ς ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴƎƭŜǎŀ ƴŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ DǳŜǊǊŀ Řƻǎ /ŜƳ !ƴƻǎΦ [ƛǎōƻŀΥ LƳπ
ǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ-/ŀǎŀ Řŀ aƻŜŘŀΣ нлллΣ L{.b фтн-нт-млно-лΦ 

{h¦{!Σ !ǊƳƛƴŘƻ ŘŜ - ! aƻƴŀǊǉǳƛŀ CŜǳŘŀƭ όмонр-мпулύΣ IƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘƛǊΦ WƻǎŞ aŀǧƻǎƻΣ ǾƻƭΦ нΣ     
[ƛǎōƻŀΣ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ [ŜƛǘƻǊŜǎΣ мффоΣ L{.b фтн-пн-лсос-·Φ 

±L¢9w.hΣ WƻŀǉǳƛƳ ŘŜ {ŀƴǘŀ wƻǎŀ ŘŜ ς 9ƭǳŎƛŘłǊƛƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŦǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴǝƎŀƳŜƴπ
ǘŜ ǎŜ ǳǎŀǊŀƳ Ŝ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƎƴƻǊŀƳΦ [ƛǎōƻŀΥ !Φ WΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ [ƻǇŜǎΣ мусрΦ 

ǇłƎƛƴŀ сс μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

  

                               

 

 
 

 
h ŜōƻǊŜƴǎŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΥ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ Řƻ !ƭƎŀǊπ

ǾŜ Řƻǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLL 

 

aŀƴǳŜƭ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀǘŀǊƛƴƻ wŀǘƻ 

 



 

 

h ŜōƻǊŜƴǎŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΥ  
9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ Řƻ  
!ƭƎŀǊǾŜ Řƻǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLϝ 

            

           aŀƴǳŜƭ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀǘŀǊƛƴƻ wŀǘƻϝϝ 

          {ǳōƳƛǎǎńƻκ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ лпκлмκнлмс  

                !ŎŜƛǘŀœńƻκ!ǇǇǊƻǾŀƭΥ нлκлоκнлмс  

 

wŜǎǳƳƻ 

vǳŜƳ ŜǊŀ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΚ  

5ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǊŜŎƻƭƘŜǳ-ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ōƛƻƎǊŀŬŀ Ŝ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ 

Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŜōƻǊŜƴǎŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΦ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ф Řƻ [ƛǾǊƻ ŘŜ 

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ .ŀǝǎƳƻ ƴΦȏ но όwŜƎƛǎǘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻύ Ŧƻƛ ōŀǝȊŀŘƻ ƴŀ ƛƎǊŜƧŀ ǇŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 

{ŀƴǘƻ !ƴǘńƻ ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ ŀ нф ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мтоуΦ 

9Ƴ мтрсΣ ƛƴƎǊŜǎǎƻǳ ƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊ Řŀ /ƻǊǘŜ ƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳƻǳ ŜƳ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 

9Ƴ мттнΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ŘŜ {ŀǊƎŜƴǘƻ ƳƻǊ ŘŜ LƴŦŀƴǘŀǊƛŀ ŎƻƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴƻ 

ǊŜƛƴƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ 

WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ǊŜƛƴƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ 

ǇŜƭŀ  ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ ƴŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Řŀ Ǿƛƭŀ ǇƻƳōŀƭƛƴŀ ŘŜ ±ƛƭŀ wŜŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ Ŝ ǇŜƭƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 

[ŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ Ϧ!ǳƭŀ ŘŜ ¢ŀǾƛǊŀϦΦ  

9Ƴ нт ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мулу Ŧƻƛ ǎŜǇǳƭǘŀŘƻ ƴŀ ŎŀǇŜƭŀ Řƻ /ŀǊƳƻΣ ŜƳ ¢ŀǾƛǊŀΦ  

tŀƭŀǾǊŀǎ /ƘŀǾŜΥ ŀƭƎŀǊǾŜΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ;ǾƻǊŀΣ ¢ŀǾƛǊŀΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

²Ƙƻ ǿŀǎ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΚ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Řƻ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ;ǾƻǊŀΦ 

Lƴ ǇŀƎŜ ф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ноΣ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻ ƛƴ 

9ǾƻǊŀ ƻƴ нфǘƘ ƻŦ aŀȅ мтоуΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϝ !ǊǝƎƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ ŎƛŜƴǝŬŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ  ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǳōƭŜ ōƭƛƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǾƛǎƻǊŜǎΥ !ƴŀ {ƻŬŀ wƛōŜƛǊƻ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ /L59I¦{ύ  Ŝ Wƻńƻ ŘŜ CƛƎǳŜƛǊƻŀ-wŜƎƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bƻǾŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ /I!aύΦ 
ϝϝ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀ ǇŜƭŀ C/{Iκ¦b[Φ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎκ!ǊǉǳƛǾƻǎ ǇŜƭŀ C[κ¦[Φ wǳŀ Řƻ wƻǎƳŀƴƛπ
ƴƘƻΣ пн уфлл лср ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ /ŀŎŜƭŀ όǊŀǘƻΦƳŀŎϪǎŀǇƻΦǇǘύΦ 

ǇłƎƛƴŀ су μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

Lƴ мтрсΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǳǊǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

Lƴ мттнΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ aŀƧƻǊ ƻŦ LƴŦŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭƎŀǊǾŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ŘŜ ζ!ƭƎŀǊǾŜ YƛƴƎŘƻƳηΤ 

Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻƳōŀƭƛƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭŀ wŜŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ!ǳƭŀ ŘŜ ¢ŀǾƛǊŀϦΦ 

IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ  bƻǾŜƳōŜǊ мулу ƛƴ ¢ŀǾƛǊŀΦ  

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŀƭƎŀǊǾŜΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ;ǾƻǊŀΣ ¢ŀǾƛǊŀΦ 

 

мΦ Lb¢wh5¦4%h  

! ōƛƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ Řƻ wŜŀƭ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘł ǇƻǊ 

ŦŀȊŜǊΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ŀ ŘŀǊ Ł ǉǳŜǎǘńƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ǇƻǊ /ŀǊƭƻǎ tŜǊŜƛǊŀ /ŀƭƭƛȄǘƻΥ vǳŜƳ ŜǊŀ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΚ  

vǳŜǎǘńƻ Ŝǎǎŀ ŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ /ŀǊƭƻǎ /ŀƭƭƛȄǘƻ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ŏƻƴǎǘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ Ŝƴπ

ŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ōŀǝǎƳƻ ŘŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ǝƴƘŀ Ǉƭŀπ

ƴŜŀŘƻ ό/![[L·¢hΣ мфуоΣ ǇΦ фύΦ 

bŀ ŜǎǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀǊ Ŝǎǎŀ ƭŀŎǳƴŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŎƻƴǘƻǊπ

ƴłǾŜƭ Řŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŜōƻǊŜƴǎŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΣ ǇǊƻŎŜπ

ŘŜǳ-ǎŜ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Řƻ wŜŀƭ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎмΣ Ŝ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ǎǳŀ 

ƻōǊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƭŜƎŀŘƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ ŀƭƎŀǊǾƛƻΣ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΦ 

9ƳōƻǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ƴńƻ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǊ Řŀ ǎǳŀ ƻōǊŀΣ ƛǊŜƳƻǎ ŎƻƳŜœŀǊ ƻ ŀǊǝƎƻ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Łǎ ƻǊƛƎŜƴǎ ŀƭŜƴǘŜƧŀƴŀǎ ŘŜǎǘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŎŀǊǘƽƎǊŀŦƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Řƻǎ 

Ŭƴŀƛǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LLLΦ  

! ƻōǊŀΣ ƭŜƎŀŘƻ Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŜōƻǊŜƴǎŜΣ Ş ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ Ǿŀǎǘŀ Ŝ ǊƛŎŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜπ

Ǌƛŀ ŎƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜ ǘŜƴǘŀǊ ŀōǊŀƴƎş-ƭŀ ƴŀ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŦŀǊ-ǎŜ-ł ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ 

ōǊŜǾŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀ ǎǳŀ ƻōǊŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǘŜƴǘŀǊł ŀōŀǊŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀ Ŝ ƎŜƴŞǊƛŎŀΣ ƻ ƭŜƎŀŘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜǎπ

ǘŜ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

м 
h wŜŀƭ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎΣ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ŜƳ мтфнΣ ǎƽ Ǿƛǳ ƻ ǎŜǳ άwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭέ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ мумнΦ /ŦΦ /!L·!wL!Σ 

нлмнΣ Ǉ нлΦ 

tłƎƛƴŀ сф μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

bƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ Řƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ƳƛƭƛǘŀǊ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΥ ǎŜǊł ǉǳŜ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ Ş ŬƭƘƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƎƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

/ƻŜƭƘƻ CŀƭŎńƻ ŎƻƳƻ ŀŬǊƳƻǳ /ŀǊƭƻǎ tŜǊŜƛǊŀ /ŀƭƛȄǘƻн ƻǳ ŀƴǘŜǎΣ ŬƭƘƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƎƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ /ƻŜƭƘƻо Ŝ 

ŘŜ !ƴǘƽƴƛŀ [ǳƝǎŀ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ŘŜ {ŀƴŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ƴƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ WƻǎŞ ŘŜ {ŀƴŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ /ŀǎǘŜƭƻ 

.ǊŀƴŎƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻΣ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΚ 
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bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ-ǎŜ 

ƴƻ ŀŎŜǊǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƴŀ ŦƻƭƘŀ ƴΦȏ ф Řƻ Ϧ[ƛǾǊƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ .ŀǇǝǎƳƻ 

όмтоу-ло-лф ŀ мтпп-лу-нлύϦ Řŀ ƛƎǊŜƧŀ ǇŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Řƻ ƭŀŘƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŜƳ 

ōŀƛȄƻпΣ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀǾŜǊōŀƳŜƴǘƻΥ Ϧ9Ƴ ƻǎ нф Řƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ мтоуΣ ƴŜǎǘŀ ǇŀǊƻǉǳƛŀƭ ƛƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ 

!ƴǘńƻΣ ōŀǝȊŜƛ Ŝ Ǉǳǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎ jƭŜƻǎ ŀ WƻǎŞΣ ŬƭƘƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ŘŜ 5ƻƳƛƴƎƻǎ wƻƛȊ /ƻŜƭƘƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ 

{ńƻ ¢ƛŀƎƻ Řƻ /ŀŎŞƳ Ŝ ŘŜ 5Φ [ǳƝǎŀ aŀǊƛŀ Řŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ Ŝ {ŀƴŘŜр ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ±ƛƭŀ ŘŜ 9ǎǘǊŜƳƻȊΥ Ŧƻƛ ǇŀŘǊƛƴƘƻ ƻ 

wŜǾŜǊŜƴŘƻ /ƽƴŜƎƻ Wƻńƻ ŘŜ [ŀƴŘƛƳ {ŀƴŘŜ Ŝ 5Φ aŀǊƛŀ [ǳƛȊŀ ώΚϐ Ŝ ǇƻǊ ǇǊƻŎǳǊŀœńƻ ώΚϐ /ƻƛƳōǊŀ ƻ wŜǾŜǊŜƴπ

Řƻ tŀŘǊŜ Wƻńƻ ώΚϐŜƛǊŀ Řŀ /ǳƴƘŀΣ /ŀǇŜƭńƻ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ώΚϐΥ ŜƳ ŦŞ ŘŜ ǉǳŜ ŬȊ ŜǎǘŜ ǘŜǊƳƻ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŜƛΥ 

ŘƛŀΣ Ƴşǎ Ŝ ŀƴƻ ǎǳǇǊŀΦ h tώłǊƻŎƻϐWƻǎŞ !ƴǘƽƴƛƻ ŘŜ aŜƴŜȊŜǎ Ŝ {ƻǳǎŀϦΦ όCƛƎΦмύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǇłƎƛƴŀ тл μ ƳŀǊœƻ нлмс μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

CƛƎΦм - CƻƴǘŜΥ tŀǊǘŜ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ώŜƳ ƭƛƴƘŀϐ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ wŜƎƛǎǘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎ Řŀ ƛƎǊŜƧŀ ǇŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ .ŀǇǝǎƳƻ όмтоу-ло-лф ŀ мтпп-лу-нлύΣ ŦΦ ф ώ/ƻƴǎǳƭǘΦ ноΦммΦнлмрϐΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ƘǧǇΥκκ

ŘƛƎƛǘŀǊǉΦŀŘŜǾǊΦŀǊǉǳƛǾƻǎΦǇǘκŘŜǘŀƛƭǎΚƛŘҐмлллтуп 




































































































































































