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 E 



 

 

!Ǉƽǎ ŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ 

млл ŀƴƻǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ !Ǌǉǳƛπ

Ǿƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмсΣ 

ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻπ

Ǿƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΦ !ǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀπ

œƿŜǎ ǇǊƻǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜƳ ǳƳŀ 

ǇǊƻǾŜŎǘŀ ƛŘŀŘŜ Ŝ ƴńƻ Ǉŀǎǎŀ 

ŘŜǎŀǇŜǊŎŜōƛŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ƴƻ 

tŀƝǎΦ /ƻƳ ŀ ōƻŀ-ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ 

ǾłǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƛƭƛȊŀǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƎǊŀŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ Ŏƻƭƽǉǳƛƻ ŘŜ ǘǊşǎ 

ŘƛŀǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛπ

œńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻΣ Ǉǳōƭƛπ

ŎŀǊ ǳƳ ƭƛǾǊƻ Ŝ ŜǎǘǊŜŀǊ ǳƳ Ŭƭπ

ƳŜ ǎƻōǊŜ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

" ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ł 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ Ł 9ƴǝŘŀπ

ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻΣ Ł 9tw![Σ ŀƻ 5ƛłǊƛƻ 

Řƻ {ǳƭ Ŝ Ł /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƻ ƴƻǎǎƻ Ƴǳƛǘƻ ƻōǊƛπ

ƎŀŘƻΗ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎΣ ŀƛƴŘŀΣ Łǎ 

ǾłǊƛŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ

Ŏƛǎǘŀǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΣ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘŜǎ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ 

Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬȊŜǊŀƳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀπ

œƿŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜπ

Ƴƻǎ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎπ

ǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀ Řŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀπ

œƿŜǎΣ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻ ǎŜƴƘƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ tǊƻŦΦ 5ƻǳǘƻǊ 

aŀǊŎŜƭƻ wŜōŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ ǇƻǊ 

ǘŜǊ ŀŎŜƛǘŜ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊŜǎƛŘƛǊΦ 

млл ŀƴƻǎ Ş ǳƳŀ ǾƛŘŀ ƭƻƴƎŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ Řƻ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ Řƻ tŀƝǎΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛπ

œƿŜǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /Ŝƴπ

ǘǊŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŦƻǊŀƳΣ ǎƻōǊŜπ

ǘǳŘƻΣ ŎǊƛŀŘŀǎ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞπ

ŎŀŘŀǎΦ h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵπ

ōƭƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ Řƻ aǳǎŜǳ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ 

/ŜƴǘǊŀƭΦ ;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŀ ǘŜǊ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ 

ƻ ǉǳŀƭΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŘŜ Ƴǳƛπ

ǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƴŘƻ 

ŎǊƛŀŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀǎ ǉǳŜ 

ƭŜǾŀǊŀƳ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀǘŞ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀǊŜƳ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾŜǳ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

Ŝ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ млл ŀƴƻǎΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ 

ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ōŜƳ-

ǎǳŎŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŘŜǳ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŀƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ 

Řŀǎ ǇƻǳŎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘƻǘŀŘŀǎ 

ŘŜ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƴŘŜ 

ǎŜ ǊŜŎƻƭƘŜǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻƛΣ ǇƻǎǘŜπ

ǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀƻǎ ŀǊπ

ǉǳƛǾƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ŘŜ tƻǊǘŀƭŜƎǊŜ 

Ŝ ŘŜ .ŜƧŀΦ 9ǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ 

ŜǾƛǘƻǳ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀπ

ŘƻǊŜǎ ǝǾŜǎǎŜƳ ŘŜ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊ 

ŀ [ƛǎōƻŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ƻǳ ǇŀǊŀ 

ǇŜŘƛǊŜƳ ǳƳŀ ŎŜǊǝŘńƻΣ Ǉƻǳπ

ǇŀƴŘƻ-ƻǎ ŀƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƛƴŎƽπ

ƳƻŘƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜǎƭƻŎŀœƿŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀƳΣ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ 

ŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴńƻ 

ŜǊŀƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎΦ 5ŜƳƻŎǊŀπ

ǝȊƻǳ-ǎŜ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ Ł 

ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǳ-ǎŜ ŀ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛƻƎǊŀŬŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳōŀǘŜǳ-ǎŜΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƛƴǘǳƛπ

ǘƻ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛπ

ƳŜƛǊƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ ŀ 

ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀΦ 

IƻƧŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƻ ƭŜƎŀŘƻ 

ŎŜƴǘŜƴłǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŧƻƛ ŘŜƛȄŀπ

Řƻ Ŝ ŜǎŦƻǊœŀƳƻ-ƴƻǎ ǇƻǊ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ Ƴŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

œńƻ ŀƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ²Ŝō ǉǳŜ ŦŀŎƛπ

ƭƛǘŀƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

œńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΣ ŀ 

ǉǳŜƳ Ŝǎǘł Řƻ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ Řƻ 

ŜŎǊńΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀƳŜƴǘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Ŝ ƛƳŀπ

ƎŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀ Ŝ ŀ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇŜπ

ƭŀ CŀƳƛƭȅ {ŜŀǊŎƘ ŀǊǊŀƴŎƻǳΦ 

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŀǝǾƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ Řŀǎ ŜȄǇƻǎƛπ

œƿŜǎ Ŝ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎΥ wŜπ

ŎƻǊŘłƳƻǎ [ŀ [ȅǎ Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭłπ

Ƴƻǎ ƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Řƻ Ŏǳƭǘƻ 

ƳŀǊƛŀƴƻ Ŝ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎΦ 9 ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǘŜƴπ

ǘƻǎ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǉŀǎǎŀ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛπ

ǘƻ Ŝ ƴƻ tŀƝǎΥ wŜŘƻƴŘƻ ŎƻƳŜπ

ƳƻǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ƻǎ ŦƻǊŀƛǎ Ƴŀπ

ƴǳŜƭƛƴƻǎ ŎƻƳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ wŜŘŜ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ 

Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ό5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;Ǿƻπ

Ǌŀύ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜπ

ǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Ŝ ŦƻǊŀ Řŀ ǊŜπ

ƎƛńƻΦ 

tłƎƛƴŀ п μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

h ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ 

ǊŜƅŜǘŜ-ǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƴƻǎ 

ŀǊǝƎƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ōƻπ

ƭŜǝƳΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴŘƻ-ǎŜ ŘŜǎŘŜ 

Ƨł ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ h tǊƻπ

ƧŜǘƻ Řƻ Dǳƛŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎΣ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜŘŜ ŘŜ 

!ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ Ş 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǇƻǊ WƻǊƎŜ 

WŀƴŜƛǊƻΦ aƛǊƛŀƳ tƻƳōƛƴƘƻ 

ŘƛǎŎƻǊǊŜ ǎƻōǊŜ ƻ ά/ƻƴǾŜƴǘƻ 

Řŀǎ aƽƴƛŎŀǎέΦ 9 CǊŀƴŎƛǎŎŀ 

aŜƴŘŜǎ Řł ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀƻǎ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ ƻǊŦŀƴƻƭƽƎƛπ

ŎƻǎΦ 

/ƻƳƻ ōŀƭŀƴœƻ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ǉǳŜ ƳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŬŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝπ

Ƴƻǎ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ όнлмп-нлмсύ 

Ƙł ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀπ

œńƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜ рутΦнлл ƛƳŀπ

ƎŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ плΦнул ǊŜπ

Ǝƛǎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻǎΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ Řƻ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ улл ǇŀǊŀ оΦлллΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀπ

œńƻ ŘŜ р ƴǵƳŜǊƻǎ Ŝ ŘŜ п ǎǳπ

ǇƭŜƳŜƴǘƻǎ Řƻ .ƻƭŜǝƳ Řƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όŎǊƛŀŘƻ ŜƳ 

нлмпύΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ рр Ǿƛπ

ǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ унр ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ όŘŜǎǎŀǎ Ǿƛπ

ǎƛǘŀǎ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ ŀ Řƻǎ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŃƳŀǊŀ Řƻ ŘƛǎǘǊƛπ

ǘƻΣ ŀ Řŀ /h[¦{h Ŝ ŀ Řŀ 9ǉǳƛπ

Ǉŀ wŜƛǘƻǊŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀύΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ у 

hŬŎƛƴŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƳ фм 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ŘŜ мн ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ 

п ƳƻǎǘǊŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ т Ŏŀǘłƭƻπ

Ǝƻǎ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛπ

œƿŜǎ Ŝ ŘŜ р ǾƝŘŜƻǎ ƴƻ ¸ƻǳǘǳπ

ōŜ Ŝ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΣ ŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀœńƻ ŘŜ с Řƛŀǎ ŀōŜǊǘƻǎΣ ŀ 

ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀœńƻ ŜƳ у ŎƻƭƽǉǳƛƻǎΣ ŎƻƴŦŜπ

ǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎ Ŝ ƴŀ 

CŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ aşǎΣ Řŀǎ ŎǳǊƛƻǎƛπ

ŘŀŘŜǎΣ Řƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ 

5ŜǎǘŀǉǳŜ Ŝ Řŀǎ tǊƻŬǎǎƿŜǎ 

!ƴǝƎŀǎΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ƴƻ ǎƛǘŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ 

wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜπ

Ƨƻ Ŝ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ǾłǊƛŀǎ Ŝƴǝπ

ŘŀŘŜǎΦ Cƻƛ ǳƳ ǘǊƛŞƴƛƻ ƛƴǘŜƴπ

ǎƻΦ wŜŦƻǊœƻǳ-ǎŜ ŀ ƛƳŀƎŜƳ Řƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ Ŝ ƴƻ tŀƝǎΦ !ƎƻǊŀΣ Ƙł 

ǉǳŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ǊƛǘƳƻΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎ ǎńƻ ŀƛƴŘŀ 

Ƴŀƛǎ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜǎΦ 

5ŜǎǇŜŘƛƴŘƻ-ƳŜΣ ŘŜǎŜƧƻ-ƭƘŜ 

ōƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻ  
  5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 
  ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

tłƎƛƴŀ р μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
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tłƎƛƴŀ т μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

bƻǾŀǎ ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊƻǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмсΣ ƴƻ ǎŜǳ ǎƝǝƻ ǿŜō 

όƘǧǇΥκκŘƛƎƛǘŀǊǉΦŀŘŜǾǊΦŀǊǉǳƛǾƻǎΦǇǘκύΣ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Řŀ /ƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ IŀǊƳƻƴƛŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΣ wŜƎƛǎǘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎ 

Ŝ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

bǵƳŜǊƻǎ Řƻ !59 ŘŜ нлмс 

[ŜƛǘƻǊŜǎΥ мΦннл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΥ мпΦлоу  

/ŜǊǝŘƿŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎΥ от 

LƳŀƎŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΥ оофΦупл  

wŜƎƛǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΥ  моΦллт  

±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎΥ рлт  

tŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻΥ ноо 

CƻǘƻŎƽǇƛŀǎΥ срп 

tŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΥ нум 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ LƳŀƎŜƴǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƛƳŀƎŜƴǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ wŜƎƛǎǘƻǎ tŀǊƻǉǳƛŀƛǎΣ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜǎƛłǎǝŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ /ƻƭŜœńƻ ŘŜ ¢Ŝǎǘŀπ

ƳŜƴǘƻǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƽǊƛŀ Řƻ wŜƎƛǎǘƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ .ƻǊōŀΦ 

tŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ Łǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ǇŜǎǉǳƛǎŜ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƻǇœńƻ άtŜǎǉǳƛǎŀǊ ŀǇŜπ

ƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭέΥ ƘǧǇΥκκŘƛƎƛǘŀǊǉΦŀŘŜǾǊΦŀǊǉǳƛǾƻǎΦǇǘκ 

http://digitarq.adevr.arquivos.pt/
http://digitarq.adevr.arquivos.pt/


 

 

 

 

tłƎƛƴŀ у μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƭƽǉǳƛƻ /ƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Řƻǎ млл !ƴƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

bƻǎ Řƛŀǎ нуΣ нф Ŝ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƴƻ !ƴŬǘŜŀǘǊƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƻ /ƻƭƽǉǳƛƻ /ƻƳŜπ

ƳƻǊŀǝǾƻ Řƻǎ млл !ƴƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ ! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ {ǳŀ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ wŜǇǵπ

ōƭƛŎŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǳǘƻǊ aŀǊŎŜƭƻ wŜōŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ bŀ {Ŝǎǎńƻ ŘŜ !ōŜǊǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ {ǳŀ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ƻ aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŜƴǾƛŀŘƻ ŜƳ ǎǳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŀ ǎŜƴƘƻǊŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ 5ǊŀΦ !ƴŀ tŀǳƭŀ !ƳŜƴŘƻŜƛǊŀΦ h /ƻƭƽπ

ǉǳƛƻ ǘŜǾŜ млт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎŀΣ ŀƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŀƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŀƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻǎΣ Łǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Ŝ Łǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎΦ !ǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ ƛƴŎƭǳƝǊŀƳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŜǎǘǊŜƛŀ ŘŜ ǳƳ ŬƭƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭŀ 

9tw![Σ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ  ŘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻ Ŝ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻΦ CƻǊŀƳ ǘǊşǎ Řƛŀǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƎǳŀǊŘƛńǎ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ   

{Ŝǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ /ƻƭƽǉǳƛƻ /ƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Řƻǎ млл !ƴƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

https://www.youtube.com/watch?v=hsZTrR2MDrg
http://adevr.dglab.gov.pt/arquivos-3/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ф μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

{Ŝǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ /ƻƭƽǉǳƛƻ /ƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Řƻǎ млл !ƴƻǎ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ мл μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

мрл !ƴƻǎ ŘŜ 9œŀ ŜƳ ;ǾƻǊŀ 

! ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ 9œŀ ŘŜ vǳŜƛǊƽǎ ǇƻǊ ;ǾƻǊŀ ŜƳ мустΣ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Ŝ ǊŜŘŀǘƻǊ Řƻ ƧƻǊƴŀƭ άh 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;Ǿƻπ

ǊŀέΣ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƭƽǉǳƛƻΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻ {ŀƭńƻ bƻπ

ōǊŜ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ Ŝ Řŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ϧмрл !ƴƻǎ ŘŜ 9œŀ ŜƳ ;ǾƻǊŀϦΣ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

tǵōƭƛŎŀ ǇŜƭŀǎ муƘолΦ  !ǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

ά¢ƛǊŞŜ ǇŀǊΧ! wŀƛƴƘŀ 5Φ !ƳŞƭƛŀ Ŝ ŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀέ 

/ƻƳƛǎǎŀǊƛŀŘŀ ǇƻǊ [ǳƝǎ tŀǾńƻΣ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ŧƻƛ ƛƴŀǳπ

ƎǳǊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ƴƻ tƻǊǘƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 

aƛƴƛǎǘǊƻ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ [ǳƝǎ CƛƭƛǇŜ /ŀǎǘǊƻ aŜƴŘŜǎΦ tǊƻπ

ŘǳȊƛŘŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ .Ǌŀπ

ƎŀƴœŀΣ tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !ƧǳŘŀ Ŝ /ŜƴǘǊƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ 

ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ǊŜǵƴŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мол ƛƳŀƎŜƴǎ Řŀǎ ŎƻƭŜπ

œƿŜǎ Řƻ aǳǎŜǳ-.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀ Ŝ Řƻ 

tŀƭłŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !ƧǳŘŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ƛƴǵƳŜǊƻǎ 

łƭōǳƴǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƭƛƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ǊŀƛƴƘŀ 5ƻƴŀ !ƳŞπ

ƭƛŀ Ŝ ǇŜƭƻ ǊŜƛ 5Φ /ŀǊƭƻǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мм μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

! {ǳŀ aŀƧŜǎǘŀŘŜ ŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ !ƳŞƭƛŀ 

bƻ Řƛŀ нр ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ƴƻ tŀœƻ 5ǳŎŀƭ 

ŘŜ ±ƛƭŀ ±ƛœƻǎŀΣ ǇŜƭŀǎ мс ƘƻǊŀǎΣ ǘŜǾŜ ƭǳπ

ƎŀǊ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ Ϧ! {ǳŀ aŀπ

ƧŜǎǘŀŘŜ ŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ !ƳŞƭƛŀϦ - ¦Ƴ ǊŀǊƻ 

ŀŎŜǊǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭΣ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ wǳƛ /ŀǎǝπ

ƭƘƻ ŘŜ [ǳƴŀΦ 9ǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ŎƻƭŜœńƻ 

ά[ƛǾǊƻǎ ŘŜ aǳƛǘŀǎ /ƻǳǎŀǎέΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ 

ƻ ǎŜǳ ǉǳŀǊǘƻ ǾƻƭǳƳŜΦ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ Ϧ5ƻ /ƻǇƛƻǎƻ ¢Ǌŀǘƻ Řƻǎ tŀƴƻǎϦ 

9ƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мл Ŝ ом ŘŜ ƳŀǊœƻ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ŜǎǘŜǾŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

Ϧ5ƻ /ƻǇƛƻǎƻ ¢Ǌŀǘƻ Řƻǎ tŀƴƻǎϦ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǳ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘşȄǝƭ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜπ

ƴƻǎ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·± ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ǿƛƭŀ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ǊŜǇǳǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǎŀǊŀƎƻœŀǎΣ ƛƴŘǵǎπ

ǘǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜŎƭƛƴƻǳ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŎƻƳ ŀ ƳŜŎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ 



 

 

tłƎƛƴŀ мн μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ мфмл ŀ мфтпέ 
  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŜǎǘŜǾŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ 

ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ мфмл ŀ мфтпέΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ ǇŜƭƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

bƻ Řƛŀ нл ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǇŜƭŀǎ мт ƘƻǊŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǎƻπ

ōǊŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀōǊŀƴƎƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊ !ǳƎǳǎǘƻ wŀƳƻǎΣ LƴǎǇŜǘƻǊ Řŀ 9Řǳπ

Ŏŀœńƻ ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻ Ŝ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

9Ƴ ŀōǊƛƭ Ŝ Ƴŀƛƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜǎǘŜǾŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ !ǳƎǳǎǘƻ wŀƳƻǎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мо μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

bƻǎ Řƛŀǎ мп Ŝ мр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ǝǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŘŜ 

aƻƴǘƻƛǘƻ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ƴƻ tƻƭƻ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻƴǘƻƛǘƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ŘƛǊŜπ

ǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƳŀǊŎƻǳ ǇǊŜǎŜƴœŀΦ ! нл Ŝ нр ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмт ǇŀǎǎŀǊńƻ рлл ŀƴƻǎ Řŀ 

ŀǘǊƛōǳƛœńƻΣ ǇŜƭƻ ǊŜƛ 5Φ aŀƴǳŜƭΣ Řƻ CƻǊŀƭ bƻǾƻ Łǎ Ǿƛƭŀǎ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ aƻƴǘƻƛǘƻΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǎ ŎƻƳŜπ

ƳƻǊŀœƿŜǎ Řŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ CƻǊŀƭ bƻǾƻ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǘŜǾŜ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ 

!ƭŜƴǘŜƧƻΦ 

±ƝŘŜƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ·tbtŘф¦tǳav  

рлл ŀƴƻǎ Řƻǎ ŦƻǊŀƛǎ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŘŜ aƻƴǘƻƛǘƻ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ мп μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ мфмл ŀ мфтпέ 
  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝ Ƴŀƛƻ ŜǎǘŜǾŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŀǊǉǳƛπ

Ǿƻ ŘŜ мфмл ŀ мфтпέΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ ǇŜƭƻ 

!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƻπ

ōǊŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ Ŝǎπ

Ŏƻƭŀ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

 

/ŀǊǘŀȊ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘŜ  мм ŘŜ ŀōǊƛƭ  ŀ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмт 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мр μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

!ǊǉǳƛǾƻǎ ƴŀǎ άwǳŀǎ CƭƻǊƛŘŀǎέ  

bƻǎ Řƛŀǎ  нф Ŝ ол ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ǿŀƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ-ǎŜ ƻ L 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ǎƻōǊŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

ƭƻŎŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ άwǳŀǎ CƭƻǊƛŘŀǎέΦ IŀǾŜǊł ǘŀƳōŞƳ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 

ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜƴǘƻǊŀǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ Řƻǎ 

ƳŜǎƳƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ǎŜǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ 

/ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ CƻǊŀƛǎ aŀƴǳŜƭƛƴƻǎ ŘŜ aƻƴǘƻƛǘƻ Ŝ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ /ƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻǎ CƻǊŀƛǎ aŀƴǳŜπ

ƭƛƴƻǎ Ŧƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǳƳ .ŀƴǉǳŜǘŜ vǳƛƴƘŜƴǝǎǘŀ ƴŀ 

9ƴƻǘŜŎŀ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻΣ ƴƻ Řƛŀ нл ŘŜ ƳŀƛƻΦ wŜŀƭƛȊŀπ

ǊŀƳ-ǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ Řǳŀǎ ŦŜƛǊŀǎ ǉǳƛƴƘŜƴǝǎǘŀǎΦ bƻ Řƛŀ 

нт ŘŜ Ƴŀƛƻ aƻƴǘƻƛǘƻ ǊŜŎǳƻǳ ŀƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ 5Φ 

aŀƴǳŜƭ L Ŝ ƴƻǎ Řƛŀǎ мл Ŝ мм ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ŧƻƛ ŀ ǾŜȊ ŘŜ 

wŜŘƻƴŘƻΦ  



 

 

tłƎƛƴŀ мс μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

άwŜŎƻǊŘŀǊ [ŀ [ȅǎΥ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀέ 

bƻ Řƛŀ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊΣ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ L DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ǇŀǊŀ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻǎ фф ŀƴƻǎ Řŀ .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ ƭŀ [ȅǎΣ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмуΦ ! .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎ Ŧƻƛ ǳƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻ 

ǘǊŀǳƳłǝŎƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ Ŏŀǳǎƻǳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŀƛȄŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎ ƴƻ ƭŀŘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŘŜǎπ

ǘǊƻœŀƴŘƻ ƻ /ƻǊǇƻ 9ȄǇŜŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 

ŎƻƳōŀǘŜƴǘŜǎ WƻǎŞ [ǳƝǎ !ǎǎƛǎ ŘƛǎŎƻǊǊŜǳ ǎƻōǊŜ ά! ŀƳōǳƭŃƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻ /Φ9ΦtΦ όмфмт-

мфмфύέΣ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ άhǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ƴŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ - 5ŀǎ 9ƳƻœƿŜǎ Řŀ tŀǊπ

ǝŘŀ Łǎ wŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ wŜƎǊŜǎǎƻέΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ƭƛǾǊƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ǎƛ ŜƳ нлмс ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ Ŝ 

/łǊƳŜƴ !ƭƳŜƛŘŀ ǘǊŀœƻǳ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΦ    

/ŀǊǘŀȊ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻ Řƛŀ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмт 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ мт μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ş ŘŜǘŜƴǘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƭŜœńƻ ŘŜ [ƛǾǊƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ уп 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƽƴŜƎƻ WƻǎŞ !ǳƎǳǎǘƻ !ƭŜπ

ƎǊƛŀ ŜƳ мфттΦ 

! ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝ ŀ ōŜƭŜȊŀ ŘŜǎǘŀ ŎƻƭŜœńƻ ƭŜǾŀ-ƴƻǎ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎΣ Ŏƻƭƻπ

ŎŀƴŘƻ-ƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǇǊŜŎƛł-ƭƻǎ 

ŀƻ ǾƛǾƻΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŦŀǊŜƳƻǎ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǇƻǎǎŀƳ ŘŜǎƭƻπ

ŎŀǊ ŀƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

bŜǎǘŜ CǳƴŘƻ aǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳ-ǎŜ уп ƭƛǾǊƻǎΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀ ŘŜ ŎƻǳǊƻ ǎƻōǊŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ ŜƳ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻ 

Ŝ ǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻǎΦ hǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎΣ Ŝƴπ

ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ƭŜƛ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муопΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǇƻƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎ ŦŜƳƛƴƛƴƻǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛŀƳ ŜȄǝƴƎǳƛƴŘƻΦ 

¦ǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳƻƴƎŜǎ Ŝ ǇŜƭŀǎ ƳƻƴƧŀǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊŀœƿŜǎΣ ŜǎǘŜǎ ƭƛǾǊƻǎ ǎńƻ ƴƻǘłǾŜƛǎΣ ƴńƻ ǎƽ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ƛƭǳƳƛƴǳǊŀǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀƳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƳǳǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻΣ ŘŜǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ƭŀǊƎŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ    

!ŎŜŘŀ ŀǉǳƛ [ƛƴƪ ŀƻǎ [ƛǾǊƻǎ ŘŜ aǵǎƛŎŀ [ƛǘǵǊƎƛŎŀΦ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ 

http://adevr.dglab.gov.pt/exposicoes-virtuais/livros-de-musica-liturgica-dos-conventos-de-evora/


 

 

 

tłƎƛƴŀ му μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ƳŀǊŎƻǳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŀ CŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ ά[ƛǾǊƻǎ 

Ł wǳŀέΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ƭŀǊƎƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŘŜ нн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ м ŘŜ ƳŀƛƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ƻ 

!59 ŘƛǾǳƭƎƻǳΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀΦ  

 h !59 ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ CŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

{ǘŀƴŘ Řƻ !59 ƴŀ CŜƛǊŀ Řƻ [ƛǾǊƻΣ нлмт 



 

 

tłƎƛƴŀ мф μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

bƻǎ Řƛŀǎ нс Ŝ нт ŘŜ Ƴŀƛƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜΣ ŜƳ [ŀƎƻŀΣ ƻ ± 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜπ

ŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ ! wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŜǎǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀœńƻ Řƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴŀ aŜǎŀ wŜŘƻƴŘŀ ά/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƳ wŜŘŜǎέΦ 

{ƛƭǾŜǎǘǊŜ [ŀŎŜǊŘŀΣ ŘƛǊŜǘƻǊ-ƎŜǊŀƭ Řŀ 5D[!.Σ tƻǊŮǊƛƻ /ƻǊǊŜƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ !Ǌǉǳƛπ

Ǿƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Řŀ wŜƎƛńƻ ŘŜ !ǾŜƛǊƻΣ /Ǌƛǎǝŀƴŀ CǊŜƛǘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭǘƻ aƛƴƘƻΣ 

Wƻńƻ {ŀōƽƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ Wǳƭƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ wŜŘ ŘŜ 

!ǊŎƘƛǾŜǊƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ /ŀǊƭƻǎ DǳŀǊŘŀŘƻ 

Řŀ {ƛƭǾŀΦ  

aŜǎŀ wŜŘƻƴŘŀ ά/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƳ wŜŘŜǎέ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ нл μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ƴŎƻƴǘǊƻ άόŎƻƴύ ǾŜƴŎŜǊ ŜƳ ǊŜŘŜέΣ tƻƴǘŜ ŘŜ [ƛƳŀ 

h DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ όD¢!aύΣ Řŀ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀœńƻ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛƻǎΣ !ǊǉǳƛǾƛǎǘŀǎ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀǎ - .!5Σ 

ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ Řƛŀ но ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ !ƭǘƻ aƛƴƘƻΣ ŜƳ tƻƴǘŜ ŘŜ [ƛƳŀΣ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Łǎ wŜŘŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇŀƝǎ 

ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŜŦŜǘǳŀǊ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎΦ bƻ 9ƴŎƻƴǘǊƻΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ǎƻō ƻ ƭŜƳŀ 

άόŎƻƴύ ǾŜƴŎŜǊ ŜƳ ǊŜŘŜέΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ-ǎŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ ŜǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛŀǎ ŎƻƳǳƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǊŜǾŜƭŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ !Ǌǉǳƛπ

Ǿƻǎ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛπ

œƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ! wŜŘŜ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝǎπ

ǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 

WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻΣ Ŝ ǇŜƭƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜπ

ƎǳŜƴƎƻǎ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊΣ 5ǳŀǊǘŜ DŀƭƘƽǎΦ 

5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ 

! wƻǘŀ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ ƻ 5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ !ǊǉǳƛǾƻǎ όф ŘŜ ƧǳƴƘƻύΦ h !ǊǉǳƛǾƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻ Ŝ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŀƳ ǳƳ 5ƛŀ !ōŜǊǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǉǳŀƭ ƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜƳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƎǳƛŀŘŀǎΣ Ŝ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŘƻƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǳ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άh ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭέΣ ƴŀ 9ƴƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

wŜŘƻƴŘƻΣ Łǎ мр ƘƻǊŀǎΣ ǘŜƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ {ǳǎŀƴŀ .ƛŎƘƻΣ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻΣ Wƻŀƴŀ /ŀŜƛǊƻ Ŝ WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻΦ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άh ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ƭƻŎŀƭέ 



 

 

tłƎƛƴŀ нм μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ǳƭǘƻ aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 

bƻ Řƛŀ н ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǇŜƭŀǎ нл ƘƻǊŀǎΣ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ άh /ǳƭǘƻ aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;Ǿƻπ

ǊŀέΣ ŎƻƳ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ DǊǳǇƻ ŘŜ /ŀƴǘŀǊŜǎ Řŀǎ 

!ƭŎłœƻǾŀǎ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ƳƻŘŀǎ ŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀΦ 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭ Řƻ /ŀōƛŘƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜǾƻœńƻΣ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜ 

ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Řƻ Ŏǳƭǘƻ ƳŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜπ

ǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ƴŀ 

ƴƻǎǎŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƛǎ ǎŀƴǘǳłǊƛƻǎ ƳŀǊƛŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŘŜ !ƛǊŜǎΣ ŜƳ ±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜǎǘŀǊł ǇŀǘŜƴǘŜ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǘŞ ŀƻ 
Řƛŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 

/ŀǊǘŀȊ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘŜ  

н ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŀ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмт 

!ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ǿƛǎƛǘŀ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 

h !ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5Φ WƻǎŞ 

!ƭǾŜǎΣ Ŝ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ŀōƛπ

Řƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŎƽƴŜƎƻ 9Řǳπ

ŀǊŘƻ tŜǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ 

ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ Ϧh /ǳƭǘƻ 

aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀϦ 

ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ ŀǘŞ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦ 
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CONFERÊNCIAS  
 



 

 

bƻ Řƛŀ нф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŎƻƳŜƳƻπ
ǊŀǊŀƳ-ǎŜ млл ŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎǊƛŀπ
œńƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 
Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ tŀǊŀ ǎŜ ŀǎǎƛπ
ƴŀƭŀǊ ŀ Řŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŜȄπ
Ǉƻǎƛœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ 
Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŘŜǳ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ 
ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΣ ƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ƻƴŘŜ 
Ŧƻƛ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƻ ǎŜǳ ŀŎŜǊǾƻ Ŝ ƻǎ Ǌƻǎπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŘŜǊŀƳ ǾƛŘŀΦ 

/ǊƛŀŘƻ ŜƳ нф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
мфмс ŀƴŜȄƻ Ł .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀΣ 
ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƘŜǊπ
Řƻǳ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛƴƘŀ Ƨł 
ǎŜƴŘƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ǇǊƻπ
ǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ Ŝ Řƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇŜƭƻ Ŝƴǘńƻ Řƛπ
ǊŜǘƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ [ƻǇŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ƻ 
ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŀ ǎŜǊ 
ŎǊƛŀŘƻ ƴƻ tŀƝǎ Ŝ ǳƳ Řƻǎ ǇƻǳŎƻǎ 
ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƛƴƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘŞ ƘƻƧŜΦ Lǎǘƻ Ŧƻƛ Ǉƻǎπ
ǎƝǾŜƭ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ Ǿłπ
Ǌƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜŎƛŘƛǳ ŀǇǊƻπ
ǇǊƛŀǊ-ǎŜ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛπ
ȊŀǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎŀΤ ŜƳ ǎŜπ
ƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ ƘŀǾƛŀ Ƨł ƻ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ǊŜŎƻπ
ƭƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ 
ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎƻǎΤ 
ŜƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀπ
Řƻ ŜȄǇǊƻǇǊƛƻǳ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řƻǎ 
[ƽƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻπ
ƳƻŘŀǊ Ƴŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΤ ŜƳ 
ǉǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀŎŜƛǘƻǳ ǇŀƎŀǊ ƻ ƻǊŘŜƴŀπ
Řƻ Řƻ ŀƳŀƴǳŜƴǎŜ-ŀǊǉǳƛǾƛǎǘŀΦ 

! ŎǊƛŀœńƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
;ǾƻǊŀ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘǳπ
Ǌŀ Ƴǳƛǘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴπ
ǝǳΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎŜǳ ƴƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ tŀƝǎΣ ƻ ǎŜǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳπ
ǇƻΦ 

aŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΣ ƻ 
!ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀǘǊŀπ

ǾŜǎǎƻǳ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƳŜǎΣ Ŧƻƛ ǘǳǘŜƭŀŘƻ 
ǇƻǊ ŘŜȊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ǎŜǇŀǊƻǳ-ǎŜ 
Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀΦ aǳŘƻǳΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎƛŘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řƻǎ 
[ƽƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ 
{ŀƴǘƻ ŜƳ мфснΦ 

aŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ŬŜƭ Ł ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΦ bƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ млл ŀƴƻǎ ŘŜŘƛŎƻǳ-ǎŜΣ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛπ
ǎŀǊΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ Ŝ ŀ 
ŀǾŜǊōŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ŘŀƴŘƻ-ŀ 
Ł Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΦ ¢ŜƳΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ 
ŀǊǉǳƛǾƝǎǝŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ǝǳƛπ
ŀŘŀǎΣ ŘŜ ōƻƭŜǝƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΦ h 
ǉǳŜ ƳǳŘƻǳΣ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ 
ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
ŀǊǉǳƛǾƛǎǘŀǎΦ IƻƧŜΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴǎ 
ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀƻǎ ƭŜƛǘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 
ƘƻǊŀΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛπ
ǎŀǎΣ ŘŜ ŎŜǊǝŘƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳπ
œƿŜǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ hǳǘǊŀǎ ŎƻƳǇŜπ
ǘşƴŎƛŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ !Ǌǉǳƛπ
Ǿƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǎńƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀπ
œńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀπ
œńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ Ƙł ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
œńƻ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻΦ 

tŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ƻ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŧƻƛ ŘƛǊƛƎƛŘƻΣ ƴǳƳ 
ǎŞŎǳƭƻΣ ǇƻǊ ƻƛǘƻ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎΣ Ŝ ƻ ǎŜǳ 
ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǳ-ǎŜ ŀ 
ǳƳ ŀƳŀƴǳŜƴǎŜ-ŀǊǉǳƛǾƛǎǘŀ ŀǘŞ ŀƻǎ 
ŀƴƻǎ тлΦ {ƽ ŎƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ мффтΣ Ŝǎǘŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ǾŜƛƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ǇǊƻŦǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŜΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 
Ŧƻƛ-ǎŜ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ŀǘŞ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻƴπ
ȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇŜǊƳƛǝπ
Řƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ŎŀǘŀƭƻƎŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘƛƎƛπ
ǘŀƛǎ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ     

hǎ ƴƻǎǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ 
ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǎǎŜƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ 

ǊŜǎǘǊƛǘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀǉǳƛ ǳƳ Ŝǎπ
Ǉŀœƻ ƻƴŘŜ ŘŜǎōǊŀǾŀƳ ƻ ŘŜǎŎƻπ
ƴƘŜŎƛŘƻ ŀƭǳƳƛŀƴŘƻ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 
ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ Ŝ ŀƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Řƻǎ Ŧǳƴπ
ŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ 
ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŎŀƴŘŜƛŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜƳ ǉǳŜǊ ŜƳōǊŜƴƘŀǊ-ǎŜ ƴŀǎ 
ǾƛŀƎŜƴǎ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

¦Ƴ ǇŀǎǎŀŘƻ ǉǳŜΣ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎπ
ǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŎƻƳŜœŀ ƴƻǎ ŀƭǾƻπ
ǊŜǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L± Ŝ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ 
ŀǘŞ нлмнΦ {ńƻ тлл ŀƴƻǎ ŘŜ Iƛǎǘƽπ
Ǌƛŀ ŎƻƴǝŘŀ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл Ŧǳƴπ
Řƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜƳ ǇƻǊ п ǉǳƛƭƽπ
ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊŀǘŜƭŜƛǊŀǎΦ {ńƻ ǾƛŘŀǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎŀǎ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
Řƛŀǎ ǎŜ ŀƎƛǘŀƳ ǇŜƭŀ Ƴńƻ Řƻǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ  

bŜǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴƘŜπ
ŎŜǊ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳş Ŝ ǉǳŀƴŘƻΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛπ
ƳƛǝǾƻ άŀǊŎƘƛǾƻέ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀǘŞ ŀƻ ŀǘǳŀƭ !Ǌπ
ǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ƙł ǳƳŀ 
ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ 
ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀΣ ŘŀƴŘƻ 
ǾŀƭƻǊ ŀƻǎ ǾŜǎǟƎƛƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ 
ǉǳŜƳ Ƨł ǇŀǊǝǳΦ  

{ƻƳƻǎ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ƳŜƳƽπ
Ǌƛŀ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀ ŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƳŜπ
ƳƽǊƛŀΦ  

9Σ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ 
ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǎƻƳƻǎ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΗ   

tłƎƛƴŀ но μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

άh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ нпμ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

LƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ  

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ нр μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 

wŜŎƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ǎŜŎǊŜǘłǊƛŀ Řƻ !ƳŀƴǳŜƴǎŜ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ нс μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ŜƴǘŜƴłǊƛƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 

wŜǇƻǊǘŀƎŜƳ Řƻ 5ƛłǊƛƻ Řƻ {ǳƭ 



 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜǎǘŜǾŜ 
ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 
;ǾƻǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ Ŝǎπ
ŎƻƭŀΣ мфмл ŀ мфтпέΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 5ŜƭŜƎŀœńƻ wŜƎƛπ
ƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ 
ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
Ŝ ǇŜƭƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 
ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜ ŀ 9ǎπ
Ŏƻƭŀ tǊƛƳłǊƛŀ Řŀ tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵπ
ōƭƛŎŀ Ŝ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻΣ ǎǳōŘƛǾƛπ
ŘŜ-ǎŜ ŜƳ ǘǊşǎ ǘŜƳŀǎΥ 

- tŜŘŀƎƻƎƛŀΤ 

- 9ŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻπ
ƭŀǊŜǎΤ 

- !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 

 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ƻ 
/ƻƳƛǎǎłǊƛƻ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻΣ !ǳƎǳǎπ
ǘƻ wŀƳƻǎΣ LƴǎǇŜǘƻǊ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 
ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴƻǳ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴπ
ǘŜǎ Łǎ ƛƴǎǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎΦ 9ǎǎŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ 
Ƴǳƛǘƻ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻΣ ǎńƻ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭǳŎƛŘŀǝǾƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ Řƻ ǝǇƻ 
ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŜǎǘŜ ƭŀǊƎƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

5ƛǾǳƭƎŀƳ-ǎŜ ƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŜǎŎƻƭŀπ
ǊŜǎΣ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ /ŀǎŀ 
tƛŀΣ ƻ ƳŀǇŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƻ Ǝƭƻōƻ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎπ
ǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ŀƻǎ ŜǉǳƛǇŀ- 

 

 

 

ƳŜƴǘƻǎΣ ǳƳŀ ƳŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ǳƳŀ 
ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŜŘƛŮŎƛƻǎ Ŝ ƻŮŎƛƻǎ ǘǊƻπ
ŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ ŀ 5ƛǊŜœńƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ǎƻπ
ōǊŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳπ
œńƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ǳƳ ŜȄŀƳŜ Řŀ ǉǳŀǊǘŀ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ 
ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ  

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ 
ǊŜŘǳȊƛŘŀΣ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎƛƴǘŜǝπ
Ȋŀ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ 
Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛƳłǊƛƻΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƻǎ 
ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƎŜǊŀπ
œƿŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

tłƎƛƴŀ нт μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ мфмл ŀ мфтпέ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ну μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀΣ мфмл ŀ мфтпέ 



 

 

bƻ Řƛŀ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмтΣ ǇŜƭŀǎ 
мт ƘƻǊŀǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 
άwŜŎƻǊŘŀǊ [ŀ [ȅǎ - tŜǊǎǇŜǝǾŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀέΦ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŘŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŦƻǊŀƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ 
ƻǎ фф ŀƴƻǎ Řŀ .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎΣ 
ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ CƭŀƴŘǊŜǎ ŀ ф ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмуΣ Ŝ ŘƛŦǳƴŘƛǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǘǊşǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ tǊƛƳŜƛǊŀ 
DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΦ  

! .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎ ŘŜǳ-ǎŜ ŀ ф ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ŘŜ мфмуΣ ƴƻ ǾŀƭŜ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ 
ŘŜ [ŀ [ȅǎΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ōŜƭƎŀ Řŀ 
CƭŀƴŘǊŜǎΦ 

bŜǎǘŀ ōŀǘŀƭƘŀΣ ǉǳŜ ƳŀǊŎƻǳ ƴŜπ
ƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ tǊƛƳŜƛǊŀ DǳŜǊǊŀ 
aǳƴŘƛŀƭΣ ƻ ŜȄŞǊŎƛǘƻ ŀƭŜƳńƻ ƛƴƅƛπ
Ǝƛǳ ǳƳŀ ǇŜǎŀŘŀ ŘŜǊǊƻǘŀ Łǎ ǘǊƻπ
Ǉŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ƻ 
ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ 
ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ōŀǘŀƭƘŀ ŘŜ !ƭŎłŎŜǊ-
vǳƛōƛǊΣ ŜƳ мртуΦ 

! ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀ-
ǎŜ ƴǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ рр ǉǳƛπ
ƭƽƳŜǘǊƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
DǊŀǾŜƭƭŜ Ŝ ŘŜ !ǊƳŜƴǝŝǊŜǎΣ ƎǳŀǊπ
ƴŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ ммΦȏ /ƻǊǇƻ .ǊƛǘŃƴƛŎƻΣ 
ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ уп ллл ƘƻƳŜƴǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŀ ŀ 
нΦȎ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ 9ȄǇŜŘƛŎƛƻπ
ƴłǊƛƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ό/9tύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝπ
Řŀ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нл ллл ƘƻƳŜƴǎΣ 
ŎƻƳŀƴŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ Dƻπ
ƳŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ƭƛƴƘŀ Ǿƛǳ-ǎŜ 
ƛƳǇƻǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻ ŜƳπ
ōŀǘŜ ŘŜ ƻƛǘƻ ŘƛǾƛǎƿŜǎ Řƻ сΦȏ 9ȄŞǊπ
Ŏƛǘƻ !ƭŜƳńƻΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рр 
ллл ƘƻƳŜƴǎ ŎƻƳŀƴŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ CŜǊŘƛƴŀƴŘ Ǿƻƴ vǳŀǎǘ 
όмурл-мфопύΦ ! ƻŦŜƴǎƛǾŀ ŀƭŜƳńΣ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ϦDŜƻǊƎŜǧŜϦΣ 
ŘŜǎǘǊƻœƻǳ ŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 
ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ōŀπ
ǘŀƭƘŀ ƴŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ Ŝ ƳŀƴƘń ŘŜ 
ф ŘŜ !ōǊƛƭΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ƘŀƧŀ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǎƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŜȄŀǘƻǎΣ 
ǇŜƴǎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ ƳƻǊǊƛŘƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ олл ŀ Ƴƛƭ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ 

ŬŎŀŘƻ ŦŜǊƛŘƻǎ ƻǳ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ н Ƴƛƭ ǎƻƭŘŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ 
ǘŜǊńƻ ǎƛŘƻ ŦŜƛǘƻǎ ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ сллл ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜπ
Ǉƻƛǎ ŦƻǊŀƳ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳπ
Ǉƻǎ ǇǊƛǎƛƻƴŀƛǎ ŀƭŜƳńŜǎ ƻƴŘŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜŎŜǊŀƳΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻΦ hǎ ŎŀƳǇƻǎ ǝπ
ƴƘŀƳ ǇƻǳŎŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎŜōŜǊ ǘŀƴǘƻǎ ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎ Ŝ 
Ƴǳƛǘƻǎ ǘŜǊńƻ ǎƛŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ 
ǘƻǊǘǳǊŀǎΦ ! .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎ ǊŜπ
ǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǾƛǊŀƎŜƳ 
ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƴŀ 
ƎǳŜǊǊŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ /9t Ǉŀǎπ
ǎƻǳ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ !ƭƛŀŘƻǎΣ ǎŜƴπ
Řƻ ǊŜǝǊŀŘƻ Řŀ CǊŜƴǘŜ ŘŜ .ŀǘŀπ
ƭƘŀΦ 

! ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ tǊƛƳŜƛπ
Ǌŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭΣ ŜƳōƻǊŀ ǎƽ 
ǝǾŜǎǎŜ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƳ мфмсΣ ŎƻƳŜœŀǊŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŜƳ 
мфмп ŎƻƳ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ŦƻǊœŀǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ !ƴƎƻƭŀ Ŝ 
aƻœŀƳōƛǉǳŜ Řƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀƭŜπ
ƳńŜǎΦ 9Ƴ мфмт ǎŜƎǳƛǳ ƻ /9t Ǉŀπ
Ǌŀ ŀ CƭŀƴŘǊŜǎΦ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǳƳ ǇŀƝǎ 
ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎŜǘŜ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ ǘǊşǎ 
ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ǘŜƴŘƻ Ƴƻōƛƭƛπ
ȊŀŘƻ млл Ƴƛƭ ŎƻƳōŀǘŜƴǘŜǎΦ aƻǊπ
ǊŜǊŀƳ ǉǳŀǎŜ ŘŜȊ ƳƛƭΦ h ŜǎŦƻǊœƻ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŜƳ ǾƛŘŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ 
Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŀƝǎ 
ŎƻƳƻ ƻ ƴƻǎǎƻΦ 

hǎ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ŦƻŎŀǊŀƳ
-ǎŜ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎΦ 
WƻǎŞ [ǳƛȊ !ǎǎƛǎΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
œńƻ ά! ŀƳōǳƭŃƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
œńƻ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻ /Φ9ΦtΦ όмфмт-
мфмфύέΣ ŜȄǇƭƛŎƻǳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ŀ 
ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ŜǎǘŀǾŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŘŀ ƴƻ /9tΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŀƻǎ ŦŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ŦǊŜƴπ
ǘŜΦ h ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ 
ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎΣ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƴǎπ
ǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƻ ŜƴŎŀƳƛπ
ƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŦŜǊƛŘƻǎΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀœƿŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀœńƻΦ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻ ǘǊƻǳȄŜ-ƴƻǎ 
ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ άhǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ 
ƴŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ς 5ŀǎ 9Ƴƻπ
œƿŜǎ Řŀ tŀǊǝŘŀ Łǎ wŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ 
Řƻ wŜƎǊŜǎǎƻέΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ƭƛǾǊƻ 
ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǎƻπ
ōǊŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǳ ƻǊƛπ
ƎŜƳ Ł ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊƻǳ 
wŜŘƻƴŘƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ŘŜǎπ
ŎǊŜǾŜǳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
œńƻ Řƻǎ wŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ŘŜǎŘŜ ƻ 
Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀǘŞ ŀƻ ŜƳōŀǊπ
ǉǳŜ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ōŀǘŀπ
ƭƘŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǊŜƎǊŜǎǎƻΦ wŜŎƻǊǊŜǳ ŀ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ wŜπ
ŘƻƴŘŜƴǎŜǎΣ ŎƻƳƻ IŜǊƴŃƴƛ /ƛŘŀπ
ŘŜΣ Ŝ ŀ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ƻǊŀƛǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜƴǘŜǎΣ ƴǳƳ 
ǊŜƭŀǘƻ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴƻǳ ŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀŎŀǘŀ Ǿƛƭŀ 
Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ƛƴƝŎƛƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ 
··Φ /łǊƳŜƴ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ άhǎ aƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ ŀ 
CƻǘƻƎǊŀŬŀέΣ ǘǊƻǳȄŜ-ƴƻǎ ǳƳ ƻƭƘŀǊ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŘŜƳƻƴǎπ
ǘǊŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ ƴŀ ƎǳŜǊǊŀΦ ! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ 
ŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀǊƳŀ ǇǎƛŎƻƭƽπ
ƎƛŎŀ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƝπ
ǎŜǎ ŜƳ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴŜǳπ
ǘǊŀƛǎΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŀǇŜǊπ
ǘŀŘƻ Řŀ ŎŜƴǎǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ 
ƛƳŀƎŜƴǎ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ h ŦŀŎǘƻ Řŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀ ƻǳǘǊƻǎ 
ǳǎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ ƭŜǾƻǳ 
ŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ƳƛƭƛǘŀǊ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ 
ƛƴǾŜƴœńƻΦ 

tłƎƛƴŀ нф μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ άwŜŎƻǊŘŀǊ [ŀ [ȅǎΥ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀέ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ол μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ WƻǎŞ [ǳƝǎ !ǎǎƛǎ - !  ŀƳōǳƭŃƴŎƛŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŀƴƛǘłǊƛŀ Řƻ /Φ9ΦtΦ όмфмт-мфмфύ  

{Ŝǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ  

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ άwŜŎƻǊŘŀǊ [ŀ [ȅǎΥ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀέ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ ом μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

/ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ άwŜŎƻǊŘŀǊ [ŀ [ȅǎΥ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎǳŜǊǊŀέ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ WƻǎŞ /ŀƭŀŘƻ - hǎ ǊŜŘƻƴŘŜƴǎŜǎ ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ - 5ŀǎ ŜƳƻœƿŜǎ Řŀ ǇŀǊǝŘŀ             

Łǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ wŜƎǊŜǎǎƻ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ /ŀǊƳŜƴ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ - hǎ aƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ ŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀ 



 

 

bƻ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀƳ млл 
ŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǇŀǊƛœƿŜǎ ŘŜ bƻǎπ
ǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŜƳ CłǝƳŀ ƻ !ǊǉǳƛǾƻ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ /ǳƭǘƻ aŀπ
Ǌƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 9ǎǘŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜΣ ǎƻōǊŜπ
ǘǳŘƻΣ ŀƻ CǳƴŘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 9ŎƭŜπ
ǎƛłǎǝŎŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŜƳ мфмо 
ƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
tǊƛƳŜƛǊŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ h ǉǳŜ ǎŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ 
ŀƳƻǎǘǊŀ Řƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ƴŀǎ Ş 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ 
Řƻ Ŏǳƭǘƻ ŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ƴŀ 
ǊŜƎƛńƻ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŞŎǳπ
ƭƻ ·±L ŀǘŞ ŀƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΦ hǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ LƎǊŜƧŀ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ ŎǳƭǘƻΣ 
ƎŀǊŀƴǝƴŘƻΣ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴŜǊŀπ
œńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ł ±ƛǊƎŜƳ aŀǊƛŀΣ 
ańŜ ŘŜ 5ŜǳǎΣ Ŝ ƳńŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ h ǎŜǳ 
ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊŀ Ƴŀƛǎ Ǉƻπ
ŘŜǊƻǎŀ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳ CƛƭƘƻ WŜǎǳǎΣ 
ŎƻƴŎŜŘŜǳ-ƭƘŜ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŦŞΦ  

tƻǊ ǘƻŘŀ ŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŧƻπ
ǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ŜǊŜǘŀǎ ŎŀǇŜƭŀǎ Ŝ ŜǊπ
ƳƛŘŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻπ
ǊŀΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀǎ ǇŀǊƽǉǳƛŀǎΣ 
ŘŜ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƛǊƳŀƴŘŀŘŜǎ Ŝ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƴŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƳŀ 
ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŬŞƛǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀΦ 
¢ƻŘƻǎΣ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƴƻπ
ōǊŜǎ Ŝ ǇƭŜōŜǳǎΣ ŘƛǊƛƎƛǊŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ǇǊŜŎŜǎ Ł ±ƛǊƎŜƳ aŀǊƛŀ ōǳǎŎŀƴŘƻ 
ŎƻƴŦƻǊǘƻΦ aǳƛǘƻǎ ǎŜ ŬȊŜǊŀƳ ŀƻ 
ŎŀƳƛƴƘƻ ŜƳ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœƿŜǎ ŀƻǎ 
ǎŀƴǘǳłǊƛƻǎ ƳŀǊƛŀƴƻǎ Řƻ !ƭŜƴǘŜπ
ƧƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ƻ 
ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŘŜ !ƛǊŜǎΣ ŜƳ 
±ƛŀƴŀ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ Ŝ ƻ ŘŜ bƻǎǎŀ 
{ŜƴƘƻǊŀ Řŀǎ .ǊƻǘŀǎΣ ŜƳ aƻǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊŜƳ ǇǊƻƳŜǎǎŀǎ Ŝ ŀƝ 
ŘŜƛȄŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜȄ-ǾƻǘƻǎΦ hǳπ

ǘǊƻǎΣ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ 
ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊŜƳ ŀǎ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Řƻ ƳŀǊΣ ŬȊŜǊŀƳ-ǎŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ǉǳŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǾŀƳ ƻ ǎŜǳ ŦŜǊǾƻǊ ǊŜƭƛƎƛπ
ƻǎƻΣ ŜǎǇŀƭƘŀƴŘƻ ƻ ŎǳƭǘƻΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀǎ 
.Ǌƻǘŀǎ Ŝ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻ 
/ŀǊƳƻ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ Ǉƭŀπ
ƴŜǘŀΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴƻ 
.ǊŀǎƛƭΣ ƴŀ NƴŘƛŀ Ŝ ŜƳ !ƴƎƻƭŀΦ   

! ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀ 
ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ Ŏǳƭǘƻ ƳŀǊƛŀƴƻ 
ƳŀǎΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŘŜǾƻœńƻ Řƻǎ 
ŎǊŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ǎŜǊƳƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴπ
ǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƛȄŀǾŀƳ ōŜƴǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜȊŀǊ Ƴƛǎǎŀǎ ŀ bƻǎǎŀ {Ŝπ
ƴƘƻǊŀΦ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƛǊƳŀƴŘŀŘŜǎ 
Ŝ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀǎ Ŝǎǘł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ 
ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŀ Řŀ 5ƛƻŎŜǎŜΦ {ńƻ ǾłǊƛƻǎ 
ƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ ǘŀƭ Ŏƻπ
Ƴƻ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴǎΦ 
hǳǘǊƻ ŀǎǇŜǘƻ ōŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ 
Ş ŀ ŜǊŜœńƻ ŘŜ ŎŀǇŜƭŀǎ Ŝ ŜǊƳƛŘŀǎ 
ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ bŜǎǘŀǎ ƘŀǾƛŀ ǉǳŜ ŜŦŜπ
ǘǳŀǊ ǳƳŀ ǇŜǝœńƻ Ł 5ƛƻŎŜǎŜ ŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƴŜƭŀ 
ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻ Ŏǳƭǘƻ ŎƻƳ ǳƳ Řƻπ
ǘŜΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƘŀǾƛŀ ŀ 
ǾƛǎƛǘŀΣ Řƻ ǇłǊƻŎƻ ƻǳ Řƻ ǾƛƎłǊƛƻΣ 
ǉǳŜ ŀŦŜǊƛŀƳ ǎŜ ƻǎ ǇŀǊŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻ 
ŀƭǘŀǊ Ŝ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜȄƛƎƛπ
ŘƻǎΦ {Ŝ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŜǊŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ŜǊƳƛŘŀ ƻǳ ŎŀǇŜƭŀ  ǎŜǊ ōŜƴǘŀΦ 
5Ŝ ŀƝ ŜƳ ŘƛŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊ-ǎŜ-ƛŀ ŎŜπ
ƭŜōǊŀǊ ƳƛǎǎŀΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀƳ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊƛƎƻǊƻǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řŀ LƎǊŜƧŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
œńƻ Řƻ Ŏǳƭǘƻ ƳŀǊƛŀƴƻ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŀΣ 
ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ-ƴƻǎ ƘƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

œƿŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƛƎǊŜπ
ƧŀǎΣ ŎŀǇŜƭŀǎ Ŝ ŜǊƳƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ƻǳ 
ǉǳŜ ŀǘŞ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊŀƳ Ŝ ǎƻōǊŜ 
ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ Ƙł ƳŜƳƽǊƛŀΦ 

h Ŏǳƭǘƻ ƳŀǊƛŀƴƻ ǘŜƳ ŀ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ 
ƳƻǘǊƛȊ ƴŀ ǾŜƴŜǊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŘŜǾƻπ
œńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀΦ 
9ǎǎŀ ŎǊŜƴœŀ ǊŜƅŜǝǳ-ǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀπ
Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ł ǇǊƻπ
ŘǳœńƻΣ ǇŜƭŀ LƎǊŜƧŀΣ ŘŜ ǳƳ Ǿŀǎǘƻ 
ŜǎǇƽƭƛƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ŎǳƭǘƻΦ ; ǳƳ 
ǇƻǳŎƻ ŘŜǎǎŜ ŜǎǇƽƭƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł 
ŀƎƻǊŀ ǾŜǊ ƴŜǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΗ 

tłƎƛƴŀ он μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ǳƭǘƻ aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 



 

 

 

tłƎƛƴŀ оо μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ǳƭǘƻ aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 

{Ŝǎǎńƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ  



!ǘǳŀœńƻ Řƻ DǊǳǇƻ /ƻǊŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻ /ŀƴǘŀǊŜǎ ŘŜ !ƭŎłœƻǾŀǎ 

 

 

 

tłƎƛƴŀ оп μ ƧǳƴƘƻ нлмт μ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

9ȄǇƻǎƛœńƻ άh /ǳƭǘƻ aŀǊƛŀƴƻ ƴŀ 5ƛƻŎŜǎŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ 




















































































































