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tłƎƛƴŀ рμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

Nb5L/9 

tŀǊǘŜ L 

/ŀǊǘŀȊ  

/ƻƴǾƛǘŜ 

5ŜǎŘƻōǊłǾŜƭ 

bƻǘŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ 

bƻǘŀ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ  
 
¢ŜƳŀ L ς wŜǎŜƴƘŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀ   
 - LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜΣ ǇƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀǳȄƝƭƛƻΦ 

 - wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ǊŜƛƴƻΦ 

 - !ƭǾŀǊł Řƻ /ŀǊŘŜŀƭ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜ ŘŜ мл ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ мрстΦ 

 - !ƭǾŀǊł Řƻ /ŀǊŘŜŀƭ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜ ŘŜ у ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мрстΦ 

 - /ŀǊǘŀ Řƻ /ŀǊŘŜŀƭ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜ ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ мрртΦ 

 - ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Wƻŀƴŀ Řŀ DŀƳŀΦ 

 - IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΦ 

 - {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 - aŜƳƽǊƛŀ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řƻǎ aŜƴƛƴƻǎ jǊŦńƻǎΦ 

 

¢ŜƳŀ LL ς !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ   

  - h tŀǇŜƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ 

  - tŜǝœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀŘƳƛǝŘŀ ƴŀ /ŀǎŀ tƛŀΦ 

  - wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎΦ 

           - wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻǎ - LƴǾŜƴǘłǊƛƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴπ

ǘŜǎΣ ŜƳ муусΣ ƴƻ IƻǎǇƝŎƛƻ Řƻǎ 9ȄǇƻǎǘƻǎΦ 

           - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƭŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀƳ ŜƳ мусп ƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ !ǎƛƭƻ Řŀ LƴŦŃƴŎƛŀ 5ŜǎǾŀƭƛŘŀ ŘŜ ;Ǿƻπ

ǊŀΦ 

           - LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜƴƛƴƻ ƳƻǊǘƻ Ŝ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻ ƴǳƳŀ ŎƻǾŀΦ 

      - tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ tǊƻǘŜǘƻǊŀ Řƻ !ǎƛƭƻ Řŀ LƴŦŃƴŎƛŀ 5ŜǎǾŀƭƛŘŀ ŜƳ ;ǾƻǊŀΦ 

      - [ƛǾǊƻ Řƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƳŀǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎΦ 

           - [ƛǾǊƻ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎΦ           



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ  сμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

  - [ƛǾǊƻ Řŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎǳōǎƛŘƛŀŘŀǎ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ  

  - [ƛǾǊƻ Řƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ƽǊŦńƻǎ ƴŀ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

         - h !ǎƛƭƻ Řŀ LƴŦŃƴŎƛŀ 5ŜǎǾŀƭƛŘŀΦ 

        - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ /ǊŜŎƘŜ Ŝ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

  -  !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎşƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ 

  - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ŀǎŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ 

  - /ƛǊŎǳƭŀǊ ƴȏ мтф Řƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ  

 - aŀǇŀ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎƻƭǘŜƛǊŀǎ Ŝ ǾƛǵǾŀǎ ƎǊłǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛƴǝƳŀŘŀǎ ŀ ŘŀǊŜƳ Ŏƻƴǘŀ Řƻǎ ǇŀǊǘƻǎΦ 

 - [ƛǾǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ŝ ŜǎƳƻƭŀǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 

tŀǊǘŜ LL 

¢ŜƳŀ LLL ς aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ  

   - ! ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ς wŜǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

   - h !ǎƛƭƻ Řŀ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ wŀƳŀƭƘƻ .ŀǊŀƘƻƴŀΦ 

 - 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ōŀǊōŜŀǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎƛƭŀŘƻǎ ƴƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ wŀƳŀƭƘƻ .ŀǊŀƘƻƴŀΦ 

   - 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀōŀŎƻ ŎƻƳ ŀǎƛƭŀŘƻǎ ƴƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ wŀƳŀƭƘƻ .ŀǊŀƘƻπ

ƴŀΦ 

        - !ƭōŜǊƎǳŜ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ;ǾƻǊŀΦ 

   - tǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

   - Dǳƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ƴƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜΦ 

   - aŀǇŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘƻ Řƻ !ƭōŜǊƎǳŜ bƻǘǳǊƴƻΦ 

 - tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǎƛƭŀŘƻǎ ƴƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ Řŀ /ŀǎŀ tƛŀΦ 

  - /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ [ƛŎŜǳ ŘŜ !ƴŘǊŞ ŘŜ DƻǳǾŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǝƴœńƻ Řŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ        

;ǾƻǊŀΦ 

 

¢ŜƳŀ L± ς !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

  - wƻƭ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǉǳŜ ŦŜȊ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŜƳ 

мтоуΦ 

  - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ ŘŜ мт ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ 

муоуΦ 

  - LƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜƳƻǊ-ƻ-bƻǾƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ  

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǎŜƳ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŀŘƛƻǎΣ Ŝ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƭŜΣ ŘŜǾƛŀƳ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜƭƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƳƛƭƛǘŀǊΦ 

 



 

 

 

 

tłƎƛƴŀ тμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

- !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ƎŀǎǘŀǊ ŜƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Ǉƻ-  

ōǊŜǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘǊşǎ Řƛŀǎ ŘŜ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

- wŜƭŀœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ǇŀǊŀ ǎƻŎƻǊǊƻ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ Ŝ ǇŀƎƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻǎΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻǎ 

 ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǇƻǊ ǉǳƛƴȊŜ ŜǎǘŜƛǊŀǎ ŘŜ .ǳƛƴƘƻΦ 

- wŜƭŀœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜǳ LƴłŎƛƻ !ƴǘƽƴƛƻ 5ǳŀǊǘŜ [ƻǇŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ Řƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΦ 

- wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜǳ ƻ ƳŜǎǘǊŜ WƻŀǉǳƛƳ tŜŘǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ 

ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜƭŀœńƻ ŘŜ Ŏŀƭœŀǎ ŘŜ ŎƻǘƛƳ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜǳ ƻ ŀƭƎƛōŜōŜ WƻŀǉǳƛƳ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Řŀ {ƛƭǾŀ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ 

Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řƻ ƳŜǎǘǊŜ ǎŀǇŀǘŜƛǊƻ WƻŀǉǳƛƳ tŜŘǊƻΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ 9ǎǘǊŜƳƻȊΣ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇŜƭƻ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻǎ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜŎƛōƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎŀƛŀǊ ŀ ŎŀŘŜƛŀΦ 

- wŜŎƛōƻ ǇŀƎƻ ǇŜƭƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řƻ ǇŀŘŜƛǊƻ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉńƻ ƴƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ tłǎŎƻŀ 

ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŀƴŎƘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ WŀŎƛƴǘƻΣ ƴƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ tłǎŎƻŀΣ ŀƻǎ 

ǇǊŜǎƻǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ǳƎǳǎǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ ǇŜƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 

ŎƻƴŦƛǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎŀǊŎŜǊŜƛǊƻ WƻǎŞ ¢ƻƳłǎΦ 

  - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ƴŀ ±ƛǘƽǊƛŀ [ŞǊƛŀ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻǳŎƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Ŝ ŀƭƳƻπ

œƻ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻǎ Řƛŀǎ муΣ мф Ŝ нл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муруΦ  

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ LƴłŎƛƻ !ƴǘƽƴƛƻ [Ŝƛǘńƻ ǇƻǊ ǘǊşǎ ŎŀƳƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊşǎ ǇǊŜǎƻǎΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ ¢ŜƴŘŀ bƻǾŀ Ŝ aŀƴǳŜƭ /ŀŜǘŀƴƻ /ŀŜƛǊƻ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜƛǊŀǎ ŘŜ .ǳƛƴƘƻΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀōǊŜƛǊŀ ǇŜƭŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ƳŀŎŀǊǊńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ 

ǇƻōǊŜǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻǎ Řƛŀǎ муΣ мф Ŝ нл ŘŜ aŀƛƻ ŘŜ муруΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ /ŀŜǘŀƴƻ WƻǎŞ /ǊŜǎǇƻ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Ŝ ŀƭƳƻπ

œƻ Řƻǎ Řƛŀǎ муΣ мф Ŝ нл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муруΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ aŀƴǳŜƭ WƻŀǉǳƛƳ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǊƻȊ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ 

Ŝ ŀƭƳƻœƻ Řƻǎ Řƛŀǎ муΣ мфΣ нл Ŝ нм ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муруΦ 



 

 

 

 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ aŀƴǳŜƭ /ŀŜǘŀƴƻ /ŀŜƛǊƻ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀŎŀƭƘŀǳ ǇŀǊŀ ƻǎ Ƨŀƴπ

ǘŀǊŜǎ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ   

- wŜƭŀœńƻ Ŝ ƳŀǇŀ ƴƻƳƛƴŀƭ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ Řŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ Řƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻΣ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ муроΦ 

  - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Ŝ ŀƭƳƻœƻ 

Řƻǎ Řƛŀǎ муΣ мф Ŝ нл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муруΦ 

  - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ ǇŜƭƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Ŝ 

ŀƭƳƻœƻ Řƻǎ Řƛŀǎ муΣ мфΣ нл Ŝ нм ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ муруΦ 

  - wŜƭŀœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭƳƻœƻ Ŝ ƧŀƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ 

/ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ муΣ мфΣ нл Ŝ нм ŘŜ муруΦ 

  - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ǎŀǇŀǘŜƛǊƻΣ WƻŀǉǳƛƳ tŜŘǊƻΣ ǇŜƭƻ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇǊŜǎƻ Ǉƻπ

ōǊŜ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

  - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎƻ ǇƻōǊŜ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǇŜƭƻ ŀƭƎƛōŜōŜΣ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻŀǉǳƛƳ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 

 - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ǇŀŘŜƛǊƻΣ !ƴǘƽƴƛƻ aŀǊƛŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻΣ ǇŜƭƻ Ǉńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Řƻƛǎ 

ƧŀƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǇŜƭƻ άŘƛŀ bŀǘŀƭƝŎƛƻέ ŘŜ {ǳŀ aŀƧŜǎǘŀŘŜΣ ŀ 

wŀƛƴƘŀΦ 

  - wŜƭŀœńƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ƧŀƴǘŀǊ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ Řŀ /ŀŘŜƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŜƳ мр Ŝ мс ŘŜ WǳƭƘƻ 

ŘŜ муруΣ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ Řƻ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ ŘŜ {ǳŀ aŀƧŜǎǘŀŘŜΣ ŀ wŀƛƴƘŀΦ 

 

¢ŜƳŀ ± ς !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ    

 - hǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

  - /ŀǎŀǎ Řƻ tƻǾƻΦ 

 - !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŜƳ ;ǾƻǊŀΥ 

  - aƻƴǘŜ tƛƻ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ 

  - {ƻŎƛŜŘŀŘŜ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ 

  - ! tłǘǊƛŀ-{ƻŎƛŜŘŀŘŜ !ƭŜƴǘŜƧŀƴŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎΦ 

  - [ŜƎŀŘƻ Řƻ /ŀƛȄŜƛǊƻ !ƭŜƴǘŜƧŀƴƻΦ 

 - hǊœŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ Řƻ aƻƴǘŜǇƛƻ ǇŀǊŀ ŀƴƻ ŘŜ мутлΦ 

          - 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ /ƻƳŀƴŘƻ Řŀ tƻƭƝŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ   

ǾŜƴŘŀ ŘŜ ŦŀǊŜƭƻΣ ŜȄǘǊŀƝŘƻ Řŀ ŦŀǊƛƴƘŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜƴǾƛŀŘŀ  Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ aƛƭƛǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ƻ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ 

Ǉńƻ ǇŀǊŀ ŀ {ƻǇŀ Řƻǎ 5ŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΦ 

tłƎƛƴŀ уμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

tŀǊǘŜ LLL 

¢ŜƳŀ ±L - tƻōǊŜȊŀ Ŝ LƴŘƛƎşƴŎƛŀ   

   - /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

   - wŜŎŜƛǘŀ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŜƳ нр ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмрΦ 

 - wŜŎŜƛǘŀ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŜƳ нр ŘŜ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфмсΦ 

- tŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŘŜ ƧŀƴǘŀǊŜǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ 

tƻōǊŜǎΣ ŀƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎ ǎŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

- tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜŘǊŜƛǊƻǎ Ŝ ŎŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ƴŀǎ ƻōǊŀǎ Řŀ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŝ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

- hŦƝŎƛƻ Řƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ aƻǊŀ ŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƻ ŀǇƻƛƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŜƭŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŜƳ мфнмΦ 

- tŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ Řƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ 

Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ŎƻƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎǳǊŀǘƛǾƻǎ Řƻǎ ǘǊşǎ [łȊŀǊƻǎ Ŝ ŘƻŜƴǘŜǎΦ   

- hŦƝŎƛƻ Řƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ aƻǊŀΣ ŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƻ ŀǇƻƛƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŜπ

ƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŜƳ мфнмΦ 

- tŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ Řƻ tǊƻǾŜŘƻǊ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ 

Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ŎƻƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎǳǊŀǘƛǾƻǎ Řƻǎ ǘǊşǎ [łȊŀǊƻǎ Ŝ ŘƻŜƴǘŜǎΦ   

- 5ƻƴŀǘƛǾƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ł /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

- aŀǇŀ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ Řƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΣ ƴƻ Ƴşǎ   ŘŜ Ƨǳπ

ƭƘƻ ŘŜ мфнтΦ 

[ƛǾǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇŀƎŀǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ мфнф Ŝ мфолΦ 

- CǳƴŘƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ 

- LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƳŜƴŘƛƎŀǎΦ 

   - LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƴŘƛƎŀǎ ƴƻ !ƭōŜǊƎǳŜΦ 

 - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎ ŀ ǉǳŜƳ Ŧƻƛ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ CǳƴŘƻ DŜǊŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎπ

ǘşƴŎƛŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΣ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŘŜ ǊŜŦŜƛœƿŜǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ŀ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ CǳƴŘƻ DŜǊŀƭ ŘŜ 

!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 9ōƻǊŜƴǎŜΦ 

tłƎƛƴŀ фμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

   - 9ƴǾƛƻ ŀƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ /ƛǾƛƭ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ 

aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Ŝ ƳŜƴŘƛƎƻǎΦ 

   - /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻǎ tƻōǊŜǎ ƴƻ LƴǾŜǊƴƻ ό/Φ!ΦtΦLΦύΦ  

   - aŀǇŀ ŎƻƳ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

   - aŀǇŀ ŎƻƳ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΦ 

   - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǊŜŎŜōƛŘŀ ǇŜƭŀ aŀƴǳǘŜƴœńƻ aƛƭƛǘŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ Ł ǎƻǇŀ 

Řƻǎ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΦ 

   - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ /ƛǾƛƭ Ł /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŘŜ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǳƭƻ Řŀ {Ş ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

   - [ƛǎǘŀ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǎƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ tŀǳƭƻ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Řŀ {Ş ŘŜ 

;ǾƻǊŀΦ 

   - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ǇŀƎƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ tƻōǊŜǎ ƴƻ LƴǾŜǊƴƻΦ 

   - /ŀŘŀǎǘǊƻ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ńƻ aŀƳŜŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ мфорΣ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎπ

ǎńƻ Řŀ ά/ŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ !ǳȄƛƭƛƻ ŀƻǎ tƻōǊŜǎ ƴƻ LƴǾŜǊƴƻέΦ 

   - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΦ  

   - 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΦ 

   - /ŀǊǘńƻ ŘŜ ǎƽŎƛƻ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΦ 

    - 5ŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ά5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎέΦ  

    - wŜƭŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛπ

ƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΦ 

   - wŜƭŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛπ

ǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŜƴǾƛŀŘŀ ŀƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ  

   - CłōǊƛŎŀ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜǳ ƻǎ ŀȊǳƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

    - wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ ƴŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

   - CŀǘǳǊŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ {ŀǊŀƎƻœŀΦ 

   - CŀǘǳǊŀ ǇŀƎŀ ŀ WƻŀǉǳƛƳ ŘŜ .Ǌƛǘƻ aŜƴŘŜǎ ǇŜƭƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

   - wŜŎƛōƻǎ Řŀǎ ǉǳŀƴǘƛŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

   - wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ŎŀǊǊŜƛǊƻΣ !ƎƻǎǘƛƴƘƻ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

   - wŜŎƛōƻǎ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ CƻǊƴƻ ŘŜ Ŏŀƭ Řŀ aŀƴƛȊƻƭŀ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

   - CŀǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ .ŀŎƘŀǊŜƭ ϧ /Ȏ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

tłƎƛƴŀ млμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ŎŀǊǊŜƛǊƻΣ CŞƭƛȄ !ƴǘƽƴƛƻΣ ǇŜƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ŀƻ ŎŀǊǊŜƛǊƻΣ CŞƭƛȄ !ƴǘƽƴƛƻΣ ǇŜƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ bƻǾŀ 9ǎǘŀƴŎŀ ŘŜ aŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ aŀƴǳŜƭ wŀπ

Ƴƻǎ WǵƴƛƻǊ ϧ /Ȏ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

- wŜŎƛōƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ bƻǾŀ 9ǎǘŀƴŎŀ ŘŜ aŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ aŀƴǳŜƭ wŀπ

Ƴƻǎ WǵƴƛƻǊ ϧ /Ȏ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

- wŜƭŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻȊƛƴƘŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ǾŜǊōŀ ŎŜŘƛŘŀ ǇŜπ

ƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

- LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Řƻǎ ƧŀƴǘŀǊŜǎ ŦƻǊƴŜπ

ŎƛŘƻǎ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎǊƛǎŜ ǇǊƻπ

ǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎƘǳǾŀǎΦ 

- LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Řƻǎ ƧŀƴǘŀǊŜǎ ŦƻǊƴŜπ

ŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΦ 

- LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Řƻǎ ƧŀƴǘŀǊŜǎ ŦƻǊƴŜπ

ŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΣ ŀƻǎ ƻǇŜǊłǊƛƻǎ ŎƻǊǘƛŎŜƛǊƻǎΦ 

- tƻǊ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ у ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ мфтфΣ Ŧƻƛ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻǎ Řƻǎ tƻōǊŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 

ƴŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ /ǊŜŎƘŜ Ŝ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŎƻƳ ǎŜŘŜ ƴŀ wǳŀ ŘŜ aŀŎƘŜŘŜΣ ƴȏ 

у ŜƳ ;ǾƻǊŀΦ  

- tǳōƭƛŎŀœńƻ ŜƳ 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтфΣ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ DŜǊŀƭ 

Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ 

 

    ¢ŜƳŀ ±LL ς .ŜƴŜŦƛŎşƴŎƛŀ    

- wŜƭŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ {ńƻ tŜŘǊƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŜǎƳƻƭŀǎΣ ŜƳ 

ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ муслΦ 

- /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

- tŜŘƛŘƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳΦ 

- [ƛǎǘŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ LƴǎǘǊǳœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǉǳŜ ŘŜǊŀƳ 

ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛōŀǘŜƧƻΦ 

- {ǳōǎŎǊƛœńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ tƻǊǘŜƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ŘŜ муттΦ 

tłƎƛƴŀ ммμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

- wŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǊŀƳ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŝ ƎŞƴŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ǎƻŎƻǊǊƻ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řŀ ±ƛƭŀ Řŀ tǊŀƛŀ ƴŀ LƭƘŀ ¢ŜǊŎŜƛǊŀΣ !œƻǊŜǎΦ 

- !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ōƻǊŜƴǎŜ ŘŜ {ŜƴƘƻǊŀǎ ŘŜ /ŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 9ōƻǊŜƴǎŜ Řŀǎ {ŜƴƘƻǊŀǎ ŘŜ /ŀǊƛŘŀŘŜΦ 

- !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎŀǳǎŀǎΦ 

- !Ǉƻƛƻ Ł !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƻǎ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜǎΦ 

- tŀǊǘŜ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǊŜǾŜǊǘŜǳ ŀ ŦŀǾƻǊ Řƻ !ƭōŜǊƎǳŜ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

- tŀǊǘŜ Řŀ ǊŜŎŜƛǘŀ ǊŜǾŜǊǘŜǳ ŀ ŦŀǾƻǊ Řƻǎ ǇƻōǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

   

5ƛłǊƛƻ Řƻ {ǳƭ 

  - bƻǘƝŎƛŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ WƻǊƴŀƭ 5ƛłǊƛƻ Řƻ {ǳƭΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŀǎ Řŀ 9ȄǇƻǎƛœńƻ    

CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ     

tŀǘǊƻŎƝƴƛƻǎ 

 

 

tłƎƛƴŀ мнμ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

/ŀǊǘŀȊ 
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5ŜǎŘƻōǊłǾŜƭ 



 

 

 

 

 

ȈȠǶȔǹI֚ўO RǧȂǯIȁȂǥA 

ǲȂS 

ȍȓSǺȂǯA¢ÑȈS ǥO 

AǸǷǼIǽO ǥȍSTǸIǺȂL DE £ǽOǸA 

 

 

Aut˛ʞ: Pˉ˃˗˔nʆ Arˉωjʙ 
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OTA DE  

        ABERTURA  
N 



 

 

 

 

bƻǘŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ 

 

! ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻΣ /Şƭƛŀ aŀƭŀǊǊŀƴƘŀ Ŝ 9ŘǳŀǊŘŀ CŀƴƘŀΣ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ 

Ϧ/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ IƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ;ǾƻǊŀ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·L· Ŝ ··ϦΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ 

мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмр Ŝ нф ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмс ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŘŜƳƻƴǎπ

ǘǊŀœńƻ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

h !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōŜƴŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛπ

œƿŜǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǎ ǘǳπ

ǘŜƭŀǾŀƳΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭΦ 5ŜǎǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƛǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

 
CŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ǎǳŎƛƴǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭŜǾŀ-ǎŜ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ /ƻǊƻŀ ŎƻƳ 

ŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŧƻƛ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ 

Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ Řŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ  ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴŦŃƴŎƛŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ǊƻŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳŀǎ Ŝ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Łǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ƳńŜǎΦ ! ŀǎǎƛǎǘşƴπ

Ŏƛŀ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎ όƻǎ ǊƛŎƻǎ ǇŀƎŀǾŀƳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻύ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǊƻǳǇŀ Ŝ Řŀ ƭƛƳǇŜȊŀ Řŀǎ ŎŜƭŀǎ ŜǊŀ ƻǳǘǊŀ ƛƴŎǳƳōşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǝŀ Łǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ƴǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ƴńƻ ŜǊŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΣ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƛǎ Ŝ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎΣ ŀ 

ǎǳŀ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ 

 

! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ 

ƛǎƻƭŀŘƻǎ Ş ǳƳ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ǊŜƳƻƴǘŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ǇǊƻǇŜƴǎńƻ ǇŀǊŀ 

ŀƧǳŘŀǊ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ŦƻǎǎŜ ŜƳ ǾƛŘŀ ŦƻǎǎŜ ƴŀ ƳƻǊǘŜΣ 

ƳƻǝǾƻǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƭŜǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƛƳōǳƝŘŀǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ 

! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ Ŝ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ƭŜƎŀŘƻǎ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛƻǎΣ Řŀ ŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǊŞƎƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎƻƭƘƛŀƳ ƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ 

ƻǎ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎΣ ŘŀƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŘƻǊƳƛŘŀ Ŝ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŎƻƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǎŀπ

ǵŘŜ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ bƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ·± Ŝ ·±LΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ƳƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ 

ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǊŜŎŀƛ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎǳƳŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŦŀŎŜ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŀǎ Řŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎΦ  
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! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŎƻƳŜœŀƳ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎΣ Ŝ ƳŜǎƳƻ Řƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƴŀ ǾŜƭƘƛŎŜΣ ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊΣ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ 

ƴŀ ƳƻǊǘŜ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ  

 

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L· ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·· ŀǎǎƛǎǘŜ-ǎŜ ŀƻ ŜƴǊŀƛȊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ tǊƻǾƛŘşƴπ

ŎƛŀΣ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ ŜƴǘǊƻƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻ {ƻŎƛŀƭΦ hǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƎŀƴƘŀƳ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŀœńƻ Ŝ ƳŜƛƻǎ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀƭŀǊƎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎŜƳΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 

ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

 

; Ŝǎǘŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ Ŝ Ŝǎǘŀ ǇǊƻŦǳǎńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ 

ǊŜƅŜǝŘŀǎ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǉǳŜ ƻǊŀ Ǿƻǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 

 

 

 

.ƻŀ ǾƛǎƛǘŀΗ  

WƻǊƎŜ WŀƴŜƛǊƻ 

5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 
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  de Évora da Segu  -
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bƻǘŀ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ  

 

h Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ Lt όL{{ΣLtύ Ş ǳƳ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 

Řŀ ƭŜƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ Ŭπ

ƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǇǊƽǇǊƛƻΦ 

 

h L{{ΣLt ǇǊƻǎǎŜƎǳŜ ŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ 

όa{9{{ύΦ 

 

Cƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллм ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƻ L{{ΣLt ǘŜƳ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŘŜπ

Ȋƻƛǘƻ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎΦ 

 

! [Ŝƛ ŘŜ ōŀǎŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǊƛŀŘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ пκнллтΣ ŘŜ мс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜǇǳπ

ōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ƭŜƛ ƴΦȏ уо-!κнлмо ŘŜ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǇǊŜǾş ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛπ

ŀƭΦ tƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ǊŜǇŀǊŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŘŜ ŘŜπ

ǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŘŜ ŘƛǎŦǳƴœńƻΣ ŜȄŎƭǳǎńƻ ƻǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎǳōǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀƳ ŜƳΥ 

 - ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ŝ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΤ 

 - ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŜƳ ŜǎǇŞŎƛŜΤ 

 - ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀΣ ŘƛǎŦǳƴœńƻΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

 - ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ƻ L{{ΣLt ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛπ

ȊŀƳ нтс ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴπ

ǘƻ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

 

h /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ş ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎΣ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

! ŀǘǳŀœńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ-ǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜǊǾƛπ

œƻǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ƴŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

tłƎƛƴŀ нм μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

hǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ŀǇǊŜœƻ ŘŜǎǝƴŀƳ-ǎŜΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀΣ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ŎǊƛŀƴœŀǎκ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻΣ ǾƝǝƳŀǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ǘƻȄƛŎƻŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ IL±Σ ŜƴǘǊŜ Ǿłπ

Ǌƛŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǎƛƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΦ 

 

hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ-ǎŜ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǝǾŀǎΣ 

ŀǎǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘǳȊŀƳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ƴŀ ǎǳŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘŜΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀ 

ŀŘƻǘŀŘƻ ƴŀ ƎŞƴŜǎŜ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǳ ƭǳƎŀǊ ŀƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƝƴƛƳƻ DŀǊŀƴǝŘƻΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǇƽǎ мффсΣ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎƛŘŜπ

Ǌŀǘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǳƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇƭŜƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

 

/ǊƛŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ όwaDύΣ ƻ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎŜǊœńƻ 

όw{Lύ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǊŜƴƻǾŀŘƻǊŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

[Ŝƛ ƴΦȏ моκнлло ŘŜ нм ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜǝŬŎŀŘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ прκнллр ŘŜ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ h 

w{L Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ Ǉƻπ

ōǊŜȊŀΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ŎƻƳ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ŀǎǎǳƳƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝ ŀǘŞ нлмоΣ ƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ǝƴƘŀ ƴŀ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜπ

ǘŀ Řƻƛǎ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ƻ [ŀǊ Řƻǎ tƛƴƘŜƛǊƻǎΣ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀ Ŝ ŀ 

/ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ- ǎŜŎœńƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ Řƻǎ с ŀƻǎ му ŀƴƻǎΦ ! /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ муосΣ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ нт ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ муосΣ ƻƴŘŜ ŜǊŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ 

ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ƴńƻ ǎƽ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƽǊŦńƻǎΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ Ŝ ŬƭƘƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ 

ƻǎ ǎŜȄƻǎΦ ! /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŜƳ мм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ муос Ŝ ƛƴǎǘŀƭƻǳ-ǎŜ ƴƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Řƻ 

/ƻƭŞƎƛƻ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ ƻƴŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ŀǘŞ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··Φ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ǎŜœńƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ǾŜƛƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŜƳ {ńƻ .Ŝƴǘƻ ŘŜ /łǎǘǊƛǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻΣ ŜƳ нллтΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ŜŘƛŮŎƛƻ 

ŀǇŀƭŀœŀŘƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǎŜœńƻ ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ǎŜœńƻ aŀǊƛŀ !ƳłƭƛŀΣ Ŧǳƴπ

Ŏƛƻƴƻǳ ƴƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ bƻǾƻ ŘŜǎǘŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǎƻō ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŀǘŞ нллуΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀ Řŀǘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭœŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ Lt{{Σ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻΦ  

 

tłƎƛƴŀ нн μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

9Ƴ нлмоΣ Ŝ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ όt9{ύΣ ŘŜǳ-ǎŜ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜπ

ǊşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀǎ 

LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ƻǳ ŜǉǳƛǇŀǊŀŘŀǎΣ ŬŎŀƴŘƻ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻΣ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ - 

{Ŝœńƻ aŀǎŎǳƭƛƴŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ Lt{{Φ  

  

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƳŀƴǘŞƳ 

ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ моу LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŀǎǎŜπ

ƎǳǊŀƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ пнф ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀΣ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻǎΦ 

 

bŀ łǊŜŀ Řŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǎǳōǎǝǘǳƝπ

ǾŜƭ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇŀǇŜƭ ŀƻ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ǘǳǘŜƭŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻΦ  

 

tŀǊŀ ǘŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀ ǇŀǊ 

Řŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ-Ǉƛƭƻǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƳŜπ

ŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ wŜŘŜ 

[ƻŎŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ {ƻŎƛŀƭ όw[L{ύΦ 

 

bƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ-Ǉƛƭƻǘƻ Řŀ wŜŘŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ {ƻπ

Ŏƛŀƭ όw[L{ύΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ .ƻǊōŀΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ tƻǘŜƴŎƛŀƭ IǳƳŀƴƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ .ƻǊōŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

{!!{ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

 

! wŜŘŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊł ŀƭŀǊƎŀŘŀΣ ŀ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ aƻǊŀΣ ŀƻ ŀōǊƛπ

Ǝƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀƻ thL{9Φ !ƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƛǊł ǾƻƭǘŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ /[5{ ҌΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŀƎƻǊŀ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ-ǎŜ ŎƻƳƻ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ оȎ ƎŜǊŀœńƻ ό/[5{ оDύΣ ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ п /[5{ оDΣ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 

!ƭŀƴŘǊƻŀƭΣ aƻǳǊńƻ Ŝ wŜŘƻƴŘƻ Ŝ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ос ƳŜǎŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

tłƎƛƴŀ но μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

ǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

 

!ǎǎƛƳΣ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ aƛǎǎńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀǊ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ƴŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

  

мр ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмрΦ  

            ! 5ƛǊŜǘƻǊŀΣ 

             5ǊŀΦ {ƽƴƛŀ wŀƳƻǎ 

 

 

tłƎƛƴŀ нп μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 
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LƴǘǊƻŘǳœńƻ 
 

! 9ȄǇƻǎƛœńƻ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŀƭǳǎƛǾŀ Ł ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƴƻ 

ǎŞŎΦ ·L· Ŝ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǉǳŀǊǘŜƭ Řƻ ǎŞŎΦ ··Φ  

 

CŀǊŜƳƻǎ ǳƳŀ ƛƴŎǳǊǎńƻ ǇŜƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŬƭŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛπ

ŀƴŘƻ ƻ ǎƻŎƻǊǊƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ŧƻƛ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ ǎŜǘŜ 

ǘŜƳŀǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ wŜǎŜƴƘŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀΤ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł LƴŦŃƴŎƛŀΤ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜΤ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ tǊŜǎƻǎΤ 

!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΤ tƻōǊŜȊŀ Ŝ LƴŘƛƎşƴŎƛŀΤ ŜΣ .ŜƴŜŬŎşƴŎƛŀΦ 

 

aǳƛǘŀǎ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘŀǾŀƳ ǎƻō ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǊŞƎƛŀΣ ƻǳ ǎƻō ŀ ŀƭœŀŘŀ Řŀ LƎǊŜƧŀ Ŝ 

Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ƴƻ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ Ŝ ƽǊŦńƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀ ŘƻŜƴǘŜǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝ ƳƛǎŜǊłǾŜƛǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ŘŜ Řƻπ

ŜƴœŀǎΣ ƻǳ ŀƭōŜǊƎŀƴŘƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ Ŝ ƳŜƴŘƛŎŀƴǘŜǎΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴŀƛǎ Řƻ {ŞŎΦ ·±Σ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇŜƭŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ [ŜƻƴƻǊΣ 

Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǎŜǳ ƛǊƳńƻ 9ƭ wŜƛ 5Φ aŀƴǳŜƭ LΣ ŀǎǎƛǎǘŜ-ǎŜ ŀ ǳƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ŘŜ ōŜƴŜŬŎşƴŎƛŀ ŀǘŞ ŀƝ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ƻ ǎƝƳōƻƭƻ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƝǾŜƭ Řƻ ǎƻŎƻǊǊƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǾŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛŀΣ ƭƘŜǎ ŘƻŀǾŀƳ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

 

{ŀƭǾƻ ǊŀǊŀǎ ŜȄŎŜœƿŜǎ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘŀ ŀǘŞ ŀƻ ǎŞŎΦ ·L·Φ /ƻƳ ŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ǎǳǊƎƛǳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

Ƴŀƛǎ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

CƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ǇǊŜǎƻǎΣ ǇŀǊŀ  ŀ  ŜȄǝƴπ

œńƻ Řƻ ƛƴŦŀƴǝŎƝŘƛƻ Ŝ Řŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ aǳƴƛπ

ŎƝǇƛƻǎΣ DƻǾŜǊƴƻǎ /ƛǾƛǎΣ Wǳƴǘŀǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ Řƻǎ /ƻƴŎŜƭƘƻǎ Ŝ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ tŀǊƽǉǳƛŀΣ 

ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǘŜǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŀǝǾƻ ƴŀ łǊŜŀ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŞŎΦ ·L· Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎΦ ·· Ǿńƻ ǎǳǊƎƛƴŘƻ  ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

ŘŜ ōŜƴŜŬŎşƴŎƛŀΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ  
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5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǎ aƛǎŜπ

ǊƛŎƽǊŘƛŀǎΣ ŀ /ŀǎŀ tƛŀΣ ƻ !ǎƛƭƻ ŘŜ aŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜΣ ƻ !ǎƛƭƻ Řŀ LƴŦŃƴŎƛŀ 5ŜǎǾŀƭƛŘŀΣ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǎƻŎƻǊǊƻǎ ƳǵǘǳƻǎΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Řƻǎ tƻōǊŜǎΣ ŀ ά/ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀέΣ ŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ Řŀ ά/ŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻǎ tƻōǊŜǎ ƴƻ LƴǾŜǊƴƻέ Ŝ ŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ 

ƘǳƳŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ōŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǾŀƳ-ǎŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ 

ŘŜōŜƭŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀǎ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ Řŀ ŘƻŜƴœŀ 

ƻǳ Řŀ ƳƻǊǘŜΦ 

 
 

 
 

/Şƭƛŀ aŀƭŀǊǊŀƴƘŀ 

9ŘǳŀǊŘŀ CŀƴƘŀ 

WƻǊƎŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 

tŀǳƭƛƴŀ !ǊŀǵƧƻ 
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      TEMA I  

RESENHA HISTÓRICA  



 

 

 

 

LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜΣ ǇƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀǳȄƝƭƛƻ ŀƻǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ;ǾƻǊŀΣ ŀƴǘŜǎ Řŀ Ŧǳƴπ

Řŀœńƻ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ 

 

!ƴǘŜǎ Řŀ ŦǳƴŘŀœńƻ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜƳ 

мпффΣ ƘŀǾƛŀ Ƨł ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜŘƛŎŀπ

Řŀǎ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ŀǎ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀǎΣ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ 

Ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŜǊŎŜŀǊƛŀǎ ƻǳ ƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŦǳƴŘŀŘŀǎ Ŝ ŀ ǎŜǊ ƎŜǊƛπ

Řŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜΦ 

 

!ǎ !ƭōŜǊƎŀǊƛŀǎΣ ŎǊƛŀŘŀǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ƴƻǎπ

ǘŜƛǊƻǎ ƻǳ LƎǊŜƧŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƭƘŜǊŜƳ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎΣ Ǌƻπ

ƳŜƛǊƻǎ Ŝ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŀƳ ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ŀ ŜƴŦŜǊπ

Ƴƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀƴŘƻ-ƭƘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ƭŜƴƘŀ ǇŀǊŀ ǎŜ 

ŀǉǳŜŎŜǊŜƳ Ŝ ŎŀƳŀΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŜǊŀƳ ǎǳǎπ

ǘŜƴǘŀŘŀǎΣ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ǇŜƭŀǎ ƻǊŘŜƴǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Ŝ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ aǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǝƴƘŀƳ ŜƴŦŜǊƳŀπ

Ǌƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀǊŜƳ Ŝ ŀƎŀǎŀƭƘŀǊŜƳ ƻǎ ǇƻōǊŜǎ Ŝ Ŝƴπ

ŦŜǊƳƻǎΣ ŜǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

άƘƻǎǇƛǘŀƛǎέΦ 

 

9Ƴ ;ǾƻǊŀ ŜȄƛǎǝǊŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀǎΣ ǘŀƳōŞƳ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ƻǳ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎΥ ŀ !ƭōŜǊƎŀǊƛŀ 

ƻǳ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ WƻǎŞ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƳΣ ǎƛǘƻ ƴŀǎ 

ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ wǳŀ Řŀ aƻŜŘŀΤ ŀ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀ ŘŜ 

{ŀƴǘƻ !ƴǘƻƴƛƴƘƻ ƻǳ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻΣ ƴŀ tǊŀœŀ Řƻ Dƛπ

ǊŀƭŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ł ƛƎǊŜƧŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘńƻΣ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Řƻ 

/ƻǊǇƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ŀƴŜȄƻ ŀ {ŀƴǘƻ !ƴǘƻƴƛƴƘƻΤ ŀ !ƭōŜǊπ

ƎŀǊƛŀ ŘŜ {Φ .ŀǊǘƻƭƻƳŜǳΣ ŦƻǊŀ Řŀ tƻǊǘŀ ŘŜ !ǾƛǎΤ ŀ 

!ƭōŜǊƎŀǊƛŀ Řƻ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ǎƛǘƻ ƴŀ wǳŀ Řŀǎ CƻƴǘŜǎΤ ŀ 

!ƭōŜǊƎŀǊƛŀ ŘŜ {Φ Dƛńƻ ƻǳ {Φ Wǳƭƛńƻ ŎǳƧŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ǎŜ ƛƎƴƻǊŀΤ ŀ DŀŦŀǊƛŀ ƻǳ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΣ ƴŀǎ 

ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ tƻǊǘŀ Řƻ wŀƛƳǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ 

Ŝ ǘǊŀǘŀǊ Řƻǎ ƭŜǇǊƻǎƻǎ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±L ǇŀǊŀ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎΤ ŀ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎπ

ŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜΤ ƻ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ wŜŀƭΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Řƻ {ŀƴǘƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ 

ƻǳ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ǎƛǘƻ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ Ǌǳŀ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜΣ ǇŜǊǘƻ Řƻ [ŀǊƎƻ ŘŜ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ 

Řŀ tƻōǊŜȊŀ όƘƻƧŜ ŎƻƳ ƻ ƴƻƳŜ wǳŀ WƻŀǉǳƛƳ IŜƴǊƛπ

ǉǳŜ Řŀ CƻƴǎŜŎŀύΦ 

 
¢ŀƳōŞƳ ŜȄƛǎǝŀƳ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ άaŜǊŎŜŀǊƛŀǎέ ǉǳŜ 

ƴńƻ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŘŜǎπ

ǾŀƭƛŘƻǎΦ ¢ǊŀǘŀǾŀƳ-ǎŜ ŘŜ ƳŜǊŎşǎΣ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΣ ǘŜƴπ

œŀǎ ƻǳ ŘƻƴŀǝǾƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǊŜƛ ƻǳ ōŜƴŦŜƛǘƻπ

ǊŜǎΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘłǊƛŀǎΦ 

hǎ ŀǳȄƛƭƛŀŘƻǎ ŜǊŀƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻōǊŜǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ 

ǎŜȄƻǎΣ ŘŜ Ϧōƻƴǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŘŜ ōƻŀ ŦŀƳŀΣ Ŝ ǾŜǊƎƻπ

ƴƘŀϦΣ ŘŜ ōƻŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ƴŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ƴŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŜΣ 

ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘƻǎƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜƳ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ 

ŘƻŜƴǘŜǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎΦ  

 

hǎ ƳŜǊŎŜŜƛǊƻǎ όŀǎύΣ ŜƳ ǘǊƻŎŀ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǊŜǎπ

ǘŀŘŀ ŬŎŀǾŀƳ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ Ƴƛǎǎŀǎ Ŝ ŀ ǊŜπ

ȊŀǊ ǇŜƭŀ ŀƭƳŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴŦŜƛǘƻǊŜǎΦ 

 

 

9ȄƛǎǝŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǾŀƳ 

ŀǳȄƝƭƛƻ ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ǊŀǇŀȊŜǎ Ŝ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎ ƽǊŦńƻǎ 

Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ-ƭƘŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘƻ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳœńƻΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǊŞƎƛŀΣ ŀ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀǾŀƳ ǎǳƧŜƛǘŀǎΣ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŀƳ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴπ

ǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ŘŜ 

ŜǎƳƻƭŀǎ ŘŜ ōŜƴŜƳŞǊƛǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

Řƻǎ ōŜƴǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŜǊŀƳ ŘƻǘŀŘƻǎΦ 9Ƴ ;ǾƻǊŀ 

ŜȄƛǎǝŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΥ 
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wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tƛŜŘŀŘŜ ƻǳ /ƻƭŞƎƛƻ ŘŜ bƻǎπ

ǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ tƛŜŘŀŘŜ ς ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎǊƛŀŘŀΣ ŜƳ 

мрутΣ ǇŜƭƻ !ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5Φ ¢Ŝƻǘƽƴƛƻ ŘŜ 

.ǊŀƎŀƴœŀΣ ǎŜŘƛŀŘŀ ƴŀ wǳŀ Řŀ aŜǎǉǳƛǘŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ł 

LƎǊŜƧŀ Řŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ tƻōǊŜȊŀΦ bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀǾŀ ŎƻƳƻ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀΣ ǊŜŎƻƭƘŜƴŘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΦ 

aŀƛǎ ǘŀǊŘŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƳŜƴƛƴŀǎ ƽǊŦńǎ Ŝ 

ǇƻōǊŜǎΦ  

 

/ƻƭŞƎƛƻ ŘŜ {ńƻ aŀƴœƻǎκwŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŘƻƴȊŜƭŀǎ - ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎǊƛŀŘŀΣ ŜƳ мрфнΣ ǇŜƭƻ 

!ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ 5Φ ¢Ŝƻǘƽƴƛƻ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀΣ 

ǎŜŘƛŀŘŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŀƴǝƎŀ wǳŀ Řŀ [ŀƎƻŀΣ ƘƻƧŜ 

wǳŀ /ŃƴŘƛŘƻ Řƻǎ wŜƛǎΣ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ 

Řƻ /ŀƭǾłǊƛƻΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ ŜǎǘǳŘŀƴπ

ǘŜǎ ǇƻōǊŜǎΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎΦ ·±LL 

Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻƴȊŜƭŀǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜπ

ƎƛŘŀǎΦ  

 

/ƻƭŞƎƛƻ Ŝ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ aŜƴƛƴƻǎ jǊŦńƻǎ 

ς ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мспфΣ ǇŜƭƻ /ƘŀƴǘǊŜ aŀπ

ƴǳŜƭ ŘŜ CŀǊƛŀ {ŜǾŜǊƛƳΣ ŎƽƴŜƎƻ Řŀ {Ş Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǎŜŘƛŀŘŀ ƴŀǎ ŎŀǎŀǎΣ ŘƻŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Ŧǳƴπ

ŘŀŘƻǊΣ ƴŀ wǳŀ ŘŜ aŀŎƘŜŘŜΣ Ŝ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǊŜπ

ŎƻƭƘŜǊ ƳŜƴƛƴƻǎ ƽǊŦńƻǎ Ŝ ƳƛǎŜǊłǾŜƛǎΣ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ǎŜ ŦŀŎǳƭǘŀǾŀ ƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻΣ ƛƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊπ

ƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǎƛƴŀǾŀ ǳƳ ƻŮŎƛƻΦ ! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

Řƻ ŎƻƭŞƎƛƻ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀƻ wŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ tƛŜŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǾƻƴǘŀŘŜ 

Řƻ ǎŜǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊΦ 

 

/ƻƳ ŀǎ ƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ aŀƴǳŜƭƛƴŀǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ 

ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ όŎǊƛŀƴœŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǾŜȊŜǎ Ł ǇƻǊǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ Ł ǇƻǊǘŀ 

Řŀǎ ƛƎǊŜƧŀǎ ƻǳ ƴŀǎ ǊƻŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƻǎύ Ŧƻƛ Ŝƴπ

ǘǊŜƎǳŜ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ 

ŎƻƴŎŜƭƘƻ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǎǎŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ƻǳ ŀƭōŜǊƎŀπ

Ǌƛŀǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀǎǎŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŘŜƭŜǎΦ ¦Ƴ Řƻǎ ǊŜƎǳπ

ƭŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴπ

ǘŜ ǊŜŎƻƭƘŜǊ Ŝ ƳŀƴŘŀǊ ŎǊƛŀǊ ƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎΣ ǊŜǝπ

ǊŀƴŘƻ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀπ

ƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻΦ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tłƎƛƴŀ ол μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мрнлΣ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ǊŜƛƴƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ом μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭǾ пȏ Řƻǎ hǊƛƎƛƴŀƛǎΣ ŦΦ утΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ он μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭǾ пȏ Řƻǎ hǊƛƎƛƴŀƛǎ ŦΦ утǾΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ оо μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭǾ пȏ Řƻǎ hǊƛƎƛƴŀƛǎ ŦΦ ууΦ 



 

 

 

 

5Φ aŀƴǳŜƭ ǘŜǾŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛπ

ǘƻΣ ŜƭŀōƻǊƻǳ ǳƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾƛŀƳ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƳŜƴŘƛŎƛŘŀπ

ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ǊŜƛƴƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƧǳƛȊ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ /ǊƛǎǘƽǾńƻ ŘŜ CŀǊƛŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ 

ƻǎ ǇǊƻǾŜŘƻǊŜǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾƻ ŜȄŀƳƛƴŀǎǎŜƳ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ƻǳ 

ƴńƻ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ŝ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŀ ŘŀǊ-ƭƘŜǎΦ  

 

{ǳƳłǊƛƻ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΥ  

 

м ς !ǇǊŜƎƻŀǊ-ǎŜ ǇŜƭŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎΣ ƘƻƳŜƴǎ ƻǳ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ 

ǳƳ ŜȄŀƳŜ ƳŞŘƛŎƻΣ ŜƳ Řƛŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ƧǳƛȊ Ŝ ƻǎ 

ǇǊƻǾŜŘƻǊŜǎΦ 

 

н ς LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ǇŜŘƛƴǘŜΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƛŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

tŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜƳ ŘŜ ŦƻǊŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀƳ-ǎŜ ŀǾŜǊƛƎǳŀœƿŜǎ Řŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀπ

œƿŜǎΦ 

 

о ς {Ŝ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎ ǎƻŦǊŜǎǎŜƳ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǳǊłǾŜƛǎ ǎŜǊƛŀƳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ŀƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘǊŀπ

ǘŀǊŜƳΦ 

 

п ς {Ŝ ŦƻǎǎŜƳ ŀƭŜƛƧŀŘƻǎΣ ǾŜǊ-ǎŜ-ƛŀ ǎŜ ƻ ŘŜŦŜƛǘƻ ƴńƻ ŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳ 

ƻŮŎƛƻ Ŝ ǎŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭƎǳƳ ƻǇŜǊłǊƛƻ ŀƻ ǉǳŀƭ ŦƻǎǎŜƳ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜƳ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǎŜǊπ

ǾƛǊΦ 

tłƎƛƴŀ оп μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

 /ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭǾ пȏ Řƻǎ hǊƛƎƛƴŀƛǎ ŦΦ ууǾΦ 



 

 

 

 

р ς 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǾŀ-ǎŜ ǎŜ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ōŜƴǎ ƴŀ ǘŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭ ƻǳ ǎŜ ǘǊŀȊƛŀƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ǎŜ 

ǘǊŀȊƛŀƳ ŜǎŎǊŀǾƻǎ ƻǳ ōŜǎǘŀǎ ŀ ǊŜƴŘŜǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƻǳ ǎŜ ǝƴƘŀƳ ŀƭƎǳƳ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎŜƳ ǎŜǊ 

ǇŜŘƛǊΦ 

 

с ς !ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǳǊłǾŜƛǎΣ ǾŜƭƘƻǎΣ ŦǊŀŎƻǎΣ ŀƭŜƛƧŀŘƻǎ Ŝ ǇƻōǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǘŜǊ 

ƻǳǘǊƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŜƴńƻ ǇŜŘƛǊ ŜǎƳƻƭŀΣ ǇŀǎǎŀǾŀƳ-ƭƘŜǎ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴŘƛƎŀπ

ǊŜƳΣ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻǎΦ 

 

т ς h ƳŜǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ŦŜƛǘƻ Łǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ 

 

у ς hǎ ǉǳŜ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ǇŜŘƛǊ ŜǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴǳƳ ƭƛǾǊƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΣ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜȄŀƳŜΦ 

 

ф ς {Ŝ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ŜȄŀƳŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŎƘŀƳŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜǎ 

ǇƻŘƛŀƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻǎΦ 

 

мл ς vǳŀƴŘƻ ŜȄŀƳƛƴŀǎǎŜƳ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀ Ŝ Ŏŀǎƻ ŜǎǘŜǎ ǝǾŜǎǎŜƳ ǇŀǎǎŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ 

ǇŜǎǘŜΣ ŜǊŀ-ƭƘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀǎ ǇŜƴŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǊƛŀƳ Ŝ ŜƳ ŎŀŘƻ ŘŜ ŘǵǾƛŘŀǎ ŜǊŀƳ ŜȄǇǳƭǎƻǎΦ 

 

мм ς {Ŝ ŀƭƎǳƳ ƳŜƴŘƛƎƻ ŦƻǎǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŀ ƳŜƴŘƛƎŀǊ ǎŜƳ ƭƛŎŜƴœŀΣ ŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƻ ƧǳƛȊ Ŝ ǎŜǊƛŀ 

ŜȄǇǳƭǎƻΦ ¢ƻƳŀǾŀ-ǎŜ ƴƻǘŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŜ ǾƻƭǘŀǊ Ł ŎƛŘŀŘŜ ǎŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŜǊŀ ǊŜƛƴπ

ŎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ǎŜ ƭƘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ǇŜƴŀ ǉǳŜ 9ƭ wŜƛ ŜƴǘŜƴŘŜǎǎŜΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŀœƻƛǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ŀǇŀƴƘŀǊΦ 

tłƎƛƴŀ ор μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

!ƭǾŀǊł Řƻ /ŀǊŘŜŀƭ 5ƻƳ IŜƴǊƛǉǳŜΣ ŘŜ мл ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ мрстΣ ǇŀǊŀ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀ ŀŎŜƛǘŀǊ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ 

ŘŜ [ƛǎōƻŀ ǝƴƘŀ ŀŎŜƛǘŀŘƻ ƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ 

tłƎƛƴŀ ос μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻǎ Řƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

ƭǾΦ птΣ ŦΦ млоΦ 



 

 

 

 

!ƭǾŀǊł Řƻ /ŀǊŘŜŀƭ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜ ŘŜ у ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мрстΣ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀƴŜȄŀǊ ŀ DŀŦŀǊƛŀ Ŝ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ {ńƻ 

[łȊŀǊƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ Ł /ƻƴŦǊŀǊƛŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŘŜƭƛōŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜƳŀπ

ƴŜǎŎŜƴǘŜ Řŀ DŀŦŀǊƛŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ Ŝ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǇŜƴŘŜǎǎŜ ŎƻƳ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

tłƎƛƴŀ от μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻǎ Řƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

ƭǾΦ птΣ ŦΦ рфΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ оу μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻǎ Řƻǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ƭǾΦ 

птΣ ŦΦ рфǾΦ 



 

 

 

 

/ŀǊǘŀ Řƻ ŎŀǊŘŜŀƭ 5ƻƳ IŜƴǊƛǉǳŜΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мрртΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜΣ ŀƻ ƧǳƛȊΣ ǾŜǊŜŀŘƻπ

ǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǉǳŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ŎǳƳπ

ǇǊƛǊ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀΣ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Řƻǎ ŜƴƧŜƛπ

ǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴǝƎƻΦ 9 ǉǳŜ Řŀƭƛ ŜƳ ŘƛŀƴǘŜ ŎǳƳǇǊƛǎǎŜƳ ƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ƴƻ Řƛǘƻ wŜƎƛπ

ƳŜƴǘƻΦ 

tłƎƛƴŀ оф μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦтсΣ ŦΦ пмнΦ  



 

 

 

 

ά[ƛǾǊƻ Řŀǎ ƳŜǊœƛŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜƛȄƻǳ Wƻŀƴŀ Řŀ DŀƳŀ ƳƻǊŀŘƻǊŀ ƴŜǎǘŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ƘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛπ

Ǌƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǳ Ŝ ŎƻƳŜǎǎŀǊł ǇƻǊ Řƛŀ Řŀ Ǿƛǎƛǘŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǾŜƴǘŀ Ŝ ǎŜǘŜέ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Wƻŀƴŀ Řŀ DŀƳŀ 

tłƎƛƴŀ пл μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ мΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пм μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ мǾΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пн μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ нΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ по μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ нǾΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пп μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ оΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пр μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ оǾΦ 



 

 

 

 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ пΦ 

tłƎƛƴŀ пс μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пт μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ мтрлΣ ŦΦ пǾΦ 



 

 

 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻ 

h IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΣ ǎƛǘƻ ƴŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Řŀ tƻǊǘŀ Řƻ wŀƛƳǳƴŘƻΣ ŜǎǘŜǾŜ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳƽǊŘƛƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǊŞƎƛŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ Řŀǘŀ ƛƴŎŜǊǘŀΦ  

bƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LΣ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇŜŘƛǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ Ŝ Ǉƻπ

ŘŜǊ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ [łȊŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ [łȊŀǊƻǎ ŜǊŀƳ 

ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜƛǎ Ŝ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ   

bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ·±LΣ ƻ /ŀǊŘŜŀƭ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜ ƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀπ

Ǌƻ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴπ

ƧŜƛǘŀŘƻǎΦ 

[ƛǾǊƻ ŘŜ ǇŜǊƎŀƳƛƴƘƻǎ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΦ tƻǎǎǳƛ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ Ł ƳŜǎπ

Ƴŀ Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƴŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 

tłƎƛƴŀ пу μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ¢ƻƳōƻ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řŀ 

/ŀǎŀ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΣ ƭǾΦ срΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ пф μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ¢ƻƳōƻ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řŀ /ŀǎŀ 

ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻΣ ƭǾΦ срΣ ŦΦ отǾΦ 



 

 

 

 

! {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

! aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ т ŘŜ 5Ŝπ

ȊŜƳōǊƻ ŘŜ мпфф Ŝ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜŘŜ Ŧƻƛ Ƨǳƴπ

ǘƻ Ł LƎǊŜƧŀ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ hǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƛǊπ

Ƴńƻǎ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŦƻǊŀƳ 5Φ aŀƴǳŜƭ LΣ ŀ wŀƛπ

ƴƘŀ 5Φ aŀǊƛŀΣ ŀ wŀƛƴƘŀ 5Φ [ŜƻƴƻǊΣ ƻ ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 

{ŀƴǝŀƎƻ Ŝ ƻ /ƻƴŘŜ ŘŜ ¢ŜƴǘǵƎŀƭΦ h ŬƳ ŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊƻǇǳƴƘŀ ŜǎǘŜ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ ŜǊŀ ƻ 

Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀƛǎΦ  

bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ǎŞŎΦ ·± Ŝ ǎŞŎΦ ·±LΣ ǇƻǊ ƛƳǇƻǎƛπ

œńƻ ǊŞƎƛŀΣ ŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŀƭōŜǊƎŀǊƛŀǎ Ŝ ƻǎ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƛǎ ŦƻǊŀƳ-ǎŜ ǳƴƛƴŘƻ Ŝ ǎŜƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƎǊŀπ

ŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻǎ ŀƭōŜǊƎŀŘƻǎΣ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ Ŝ 

ƻǎ ōŜƴǎ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀΦ 

!ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻπ

Ƴƛǎǎƻ ŜǊŀƳ ǎŜǘŜ ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ Ŝ ǎŜǘŜ 

ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ŎƻǊǇƻǊŀƛǎΥ 

 

hōǊŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΥ ŜƴǎƛƴŀǊ ƻǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘŀǊ 

ōƻƴǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŀ ǉǳŜƳ ǇŜŘŜΣ ŎŀǎǝƎŀǊ ŎƻƳ 

ŎŀǊƛŘŀŘŜ ƻǎ ǉǳŜ ŜǊǊŀƳΣ ŎƻƴǎƻƭŀǊ ƻǎ ǘǊƛǎǘŜǎ ŘŜǎπ

ŎƻƴǎƻƭŀŘƻǎΣ ǇŜǊŘƻŀǊ ŀ ǉǳŜƳ ŜǊǊƻǳΣ ǎƻŦǊŜǊ ŀǎ 

ƛƴƧǵǊƛŀǎ ŎƻƳ ǇŀŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǇŜŘƛǊ ŀ 5Ŝǳǎ ǇŜƭƻǎ 

ǾƛǾƻǎ Ŝ ǇŜƭƻǎ ƳƻǊǘƻǎΦ 

 

hōǊŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀƛǎΥ ǎŀƭǾŀǊ ƻǎ ŎŀǝǾƻǎ Ŝ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻǎ 

ǇǊŜǎƻǎ όƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ƭŜǾŀǊ-ƭƘŜǎ łƎǳŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ 

ƭƛƳǇŀǊ ŀǎ ŎŜƭŀǎ Ŝ ǘŜǊ ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 

ŎƻƳ ƭƛǾǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜǎƻǎ ǇƻōǊŜǎύΤ ŎǳǊŀǊ ƻǎ 

ŜƴŦŜǊƳƻǎ όŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ 

IƻǎǇƛǘŀƭ Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ƻǎ ƛǊƳńƻǎ Řŀ aƛǎŜπ

ǊƛŎƽǊŘƛŀ ƛŀƳ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀǎŀΣ ŦŀŎǳƭǘŀƴπ

Řƻ-ƭƘŜǎ ƻǎ ǎƻŎƻǊǊƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜǊŀƳ ƻǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀ-ƭƻǎ ŜΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀƭōŜǊƎŀǾŀƳ-ƴƻǎ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

Řƻ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻύΤ ǾŜǎǝǊ ƻǎ ƴǳǎ όŎƻƳǇǊŀǾŀƳ 

ǊƻǳǇŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ƻǳ ŎƻƳ 

ŘƻƴŀǝǾƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎύΤ ŘŀǊ ŘŜ ŎƻƳŜǊ ŀƻǎ ŦŀƳƛƴπ

ǘƻǎ όƛƴŎƭǳŜƳ-ǎŜ ŀǉǳƛ ƻǎ ǇǊŜǎƻǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΣ 

ƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŜƴǾŜǊƎƻƴƘŀŘƻǎΣ ƻǎ ǇŜŘƛƴǘŜǎΣ ƻǎ ǉǳŜ 

ǾƛǾƛŀƳ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀŘƻǎύΤ ŘŀǊ ŘŜ 

ōŜōŜǊ ŀ ǉǳŜƳ ǘŜƳ ǎŜŘŜΤ ŘŀǊ ǇƻǳǎŀŘŀ ŀƻǎ ǇŜπ

ǊŜƎǊƛƴƻǎ Ŝ ǇƻōǊŜǎ όŀƭōŜǊƎŀǊ ŎŀǊƛŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 

ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ Ŝ ǇƻōǊŜǎύΤ ŜƴǘŜǊǊŀǊ ƻǎ ŘŜŦǳƴǘƻǎ 

όŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ Ł ǎŜǇǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ ǉǳŜ ŘŀƝ ŀŘǾƛƴƘŀƳΦ /ŀōƛŀ 

ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ ƛǊƳńƻǎ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ 

ŀǎ ƻǎǎŀŘŀǎ Řƻǎ ŜƴŦƻǊŎŀŘƻǎΣ ƴƻ Řƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ 

{ŀƴǘƻǎΣ Ŝ ŜƴǘŜǊǊŀ-ƭƻǎ ƴƻ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻ Řŀ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀύΦ 

 

 

                                           

tłƎƛƴŀ рл μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 



 

 

 

 

tƽǊǝŎƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ 9ǊƳƛŘŀ ŘŜ {ńƻ WƻńƻȊƛƴƘƻΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜŘŜ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ 

;ǾƻǊŀΦ ώ9Ƴ ƭƛƴƘŀϐΦ ώ/ƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŜƳ мф-лф-нлмсϐΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 

 ƘǧǇΥκκǾƛǾŜǊŜǾƻǊŀΦōƭƻƎǎǇƻǘΦǇǘκнлмнψлпψлмψŀǊŎƘƛǾŜΦƘǘƳƭ 

 

tłƎƛƴŀ рм μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

http://viverevora.blogspot.pt/2012_04_01_archive.html


 

 

 

 

[ƛǾǊƻ Řƻǎ LǊƳńƻǎ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

ά!ƴƻ Řƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ bƻǎǎƻ {ŜƴƘƻǊ WŜǎǳǎ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ Ƴƛƭ Ŝ ǉǳŀǘǊƻŎŜƴǘƻǎ Ŝ ƴƻǾŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ ŀƴƻǎ ŀ ǎŜǘŜ 

Řƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ǳƳŀ ǾŞǎǇŜǊŀ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ ǎŜ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ {ŀƴǘŀ /ƻƴŦǊŀǊƛŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŜƳ 

Ŝǎǘŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŎŜōŜǊ ƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ " tƻǊǘŀ Řŀ [ŀƎƻŀ ŎƻƳ ǇǊƻŎƛǎǎńƻ Ŝ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭŜƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜƎńƻ ǉǳŜ ƭƻƎƻ ǎŜ ŦŜȊ ƴƻ Řƛǘƻ ƳƻǎǘŜƛǊƻ Ŝ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǉǳŜ ƴƛǎǘƻ ǎŜ ŬȊŜǊŀƳ ƳŀƴŘƻǳ 

ǇŀƎŀǊ 9ƭ wŜƛ 5ƻƳ aŀƴǳŜƭ ƴƻǎǎƻ ǎŜƴƘƻǊ Ŝ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜǎǘŀ ǎŀƴǘŀ ŎƻƴŦǊŀǊƛŀ Ŧƻƛ ŀ {ŜƴƘƻǊŀ wŀƛƴƘŀ 5ƻƴŀ 

[ŜƻƴƻǊΦ LǊƳń ŘŜ 9ƭ wŜƛ ƴƻǎǎƻ ǎŜƴƘƻǊ ŜǘŎΦέ 

 

tłƎƛƴŀ рн μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ƛǾǊƻ Řƻǎ LǊƳńƻǎ Řŀ 

{ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ƭǾΦмΣ ŦΦ оΦ 



 

 

 

 

aŜƳƽǊƛŀ IƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ Řƻǎ aŜƴƛƴƻǎ jǊŦńƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇŜƭƻ 

ǎŜǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊΣ ƻ /ƘŀƴǘǊŜ aŀƴǳŜƭ CŀǊƛŀ {ŜǾŜǊƛƳΣ ŘŜ нн ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мсрлΦ LƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ ŦǳƴŘŀœńƻ Řƻǎ /ƻƭŞƎƛƻǎ jǊŦńƻǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 

 

tłƎƛƴŀ ро μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ мммΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ рп μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ мммǾΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ рр μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммнΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ рс μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммнǾΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ рт μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммоΦ 



 

 

 

 

 

 tłƎƛƴŀ ру μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммоǾΦ 



 

 

 

 

 

 tłƎƛƴŀ рф μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммпΦ 



 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ сл μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ [ǾΦ оΣ ŦΦ ммпǾΦ 



 

  

  

                             

       TEMA II  

ASSISTÊNCIA À INFÂNCIA  



 

 

 

 

h 9ǎǘŀŘƻ ƴŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ 

 

! /ŃƳŀǊŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀ ǘŜǾŜ ŀǘŞ ƳŜŀŘƻǎ Řƻ ǎŞŎΦ ·±L ŀ ǎŜǳ ŎŀǊƎƻ ƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ 

Řƻ ǎŞŎΦ ·±L ƻ /ŀǊŘŜŀƭ LƴŦŀƴǘŜ ƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ ǎŜƧŀƳ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ Ł 

aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ hǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ [łȊŀǊƻ 

ŬŎŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ ŀǘŞ ŀƻǎ ǎŜǘŜ ŀƴƻǎΦ {Ŝ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ƭłȊŀǊƻǎ ƴńƻ Ŧƻǎπ

ǎŜƳ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŬŎƻǳ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ǉǳŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŀ ŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜƴπ

ŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ wŜƴŘŀ Řŀ /ŜƎƻƴƘŀ Ŝ Řƻ /ŀōŜœńƻ Řŀǎ {ƛǎŀǎΦ  

 

bƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǎŞŎΦ ·±LLL Ŝ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ·L· ŦƻǊŀƳ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎΥ 

 

tŜƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ нп ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мтуоΣ tƛƴŀ aŀƴƛǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ŏŀǎŀ Řŀ ǊƻŘŀ ƴŀǎ ƭƻπ

ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ wŜƛƴƻΣ ŎƻƴŎŜōŜƴŘƻ ŀǎ ōŀǎŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎǊƛŀƴπ

œŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƛƳǇŜǊŀǾŀ ƻ ǎƛƭşƴŎƛƻΣ ƻ ǎŜƎǊŜŘƻ Ŝ ƻ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΣ ŬŎŀƴŘƻ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŜƛΣ 

ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜǊ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭΦ  

 

h 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ мф ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ муосΣ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ wŜƛƴƻΣ ŜƳ ǉǳŜ tŀǎǎƻǎ aŀƴǳŜƭ ǊŜŎƻƴƘŜπ

Ŏƛŀ άƻ ŜǎǘŀŘƻ ƭŀƳŜƴǘłǾŜƭ ŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜ ŀŎƘŀƳ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎ ƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎέΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǳ 

ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŬŎŀǎǎŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ Wǳƴǘŀ DŜǊŀƭ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ Ŝ Řŀǎ /ŃƳŀǊŀǎ aǳƴƛπ

ŎƛǇŀƛǎΣ ǉǳŜ ŘŜǾƛŀƳ ŀǎǎǳƳƛǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řŀǎ ŀƳŀǎ Ŝ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜǊŀ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳƻǘŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ŀƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ ŀ ŎǳƧŀǎ ŎŃƳŀǊŀǎ Ŏŀōƛŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎΦ  

 

h /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜ мурн ƭŜƎŀƭƛȊŀ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǊƻŘŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀǾŀ ƛƴŎŀǇŀȊΦ 

 

h 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ нм ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ муст ŜȄǝƴƎǳŜ ŀǎ wƻŘŀǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŀŘƳƛπ

ǝǊ ŜȄǇƻǎǘƻǎΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ όŎƻƳ Ǉŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎύ Ŝ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΦ hǎ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ 

ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛŘƻǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳńŜǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘŀǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ŜȄƛǎǝƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ Ŝ ŀŘπ

ƳƛǝŘŀǎ ƴƻǎ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ ŜǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŀƳŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 
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/ƻƳƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Řƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝ Řƻ ƛƴŦŀƴǝŎƝŘƛƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎǊŜŎƘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ŬƭƘƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳńŜǎ ǇƻōǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎǊŀǾƛŘŜȊ Ŝ ƭŀŎǘŀœńƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀ ŎƘŜπ

ƎŀǊ ŀǘŞ ŀƻ м ŀƴƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƭŀǊƎŀǊ-ǎŜ ŀǘŞ ŀƻǎ п ŀƴƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƛƴǝƳŀǾŀƳ-ǎŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƎǊłǾƛŘŀǎ ƴńƻ ŎŀǎŀŘŀǎ Ŝ ƴńƻ ǊŜŎŀǘŀŘŀǎ ŀ ŘŜŎƭŀπ

ǊŀǊ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀǾƛŘŜȊΣ ŀ ŘŀǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ǇŀǊǘƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǊ ƻǎ ŬƭƘƻǎΣ ŜȄƛƎƛŀ-ǎŜ ƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŘƳƛǎπ

ǎńƻ ƴƻ ƘƻǎǇƝŎƛƻΣ ŦŀȊƛŀƳ-ǎŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ŀƻǎ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜǾƻƭǾƛŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƛƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜȄπ

ǇƻǎǘŀǎΣ ǎǳōǎƛŘƛŀƴŘƻ ƻǎ Ǉŀƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘŜǎΦ 

 

! ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ ǊƻŘŀǎ Ş ƎǊŀŘǳŀƭΦ 9Ƴ ;ǾƻǊŀ ŜȄǝƴƎǳŜƳ-ǎŜ ŜƳ мутоΣ Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ Ş ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ 

άwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ;ǾƻǊŀέ όнл ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мутоύΦ  

 

h ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ р ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мууу ŎǊƛŀ ƻ άwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜǎǾŀπ

ƭƛŘƻǎ Ŝ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎέΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƴƧŜƛǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ƘƻǎǇƝŎƛƻǎ Ŝ ǎƻō ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

{ńƻ ŀŘƳƛǝŘŀǎ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŬƭƘŀǎ ŘŜ Ǉŀƛǎ ƛƴŎƽƎƴƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŀƳΣ ŘŜ 

Ǉŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ-ƻǎ Ŝ ŘŜ Ǉŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƳƻǊǘŜΣ ǇǊƛǎńƻΣ ƛŘŀŘŜ ŀǾŀƴœŀŘŀ 

ƻǳ ƳƻƭŞǎǝŀ ƴńƻ ƻǎ ǇǳŘŜǎǎŜƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ όŘŜǎǾŀƭƛŘƻǎύΦ 
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tłƎƛƴŀ сп μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

LŘŜƴǝŬŎŀœńƻΥ !ǊǉǳƛǾƻ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ - /a9 нфм 

[ŜƎŜƴŘŀΥ !ǎǇŜǘƻ Řŀ tǊŀœŀ Řƻ DƛǊŀƭŘƻ ŜƴŦŜƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ пȏ ŎŜƴǘŜƴłπ
Ǌƛƻ Řƻ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳƛƴƘƻ aŀǊƝǝƳƻ ǇŀǊŀ ŀ NƴŘƛŀ 

!ǳǘƻǊΥ 5ŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 

5ŀǘŀΥ муфу 

LŘŜƴǝŬŎŀœńƻΥ !ǊǉǳƛǾƻ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ - 95b млмпт  

[ŜƎŜƴŘŀΥ DǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ bƻǾƻ 

5ŀǘŀΥ мфоф 

!ǳǘƻǊΥ 9ŘǳŀǊŘƻ bƻƎǳŜƛǊŀ 



 

 

 

 

 

 

tǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀŘƳƛǝŘŀ ƴŀ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tłƎƛƴŀ ср μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ /ŀǎŀ tƛŀ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ /ȄΦ моΣ ǇǘΦ пΦ 



 

 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜƴƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ ǎŜǇǳƭǘŀŘƻ 

ƴǳƳŀ ŎƻǾŀΦ 

 

 tłƎƛƴŀ сс μ bƻǾŜƳōǊƻ нлннμ .ƻƭŜǝƳ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀ bȏ ф - {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bȏ м 

/ƻǘŀΥ !59 - CǳƴŘƻ DƻǾŜǊƴƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ ;ǾƻǊŀΣ ŎȄΦ нлсΣ ŘŎΦ смΦ 


